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ESTUDO DE REMUNERAGAO
Shopping Centers 2026

PALAVRAS OVERMALLS

O setor de shopping centers no Brasil caracteriza-se por uma estrutura de gestao altamente especializada,
que integra diferentes disciplinas relacionadas a administracdo de ativos imobilidrios, operacdo de
empreendimentos complexos e desenvolvimento de estratégias comerciais de grande escala. Nesse
ambiente, a definicdo clara de estruturas organizacionais, cargos e praticas de remuneracdo desempenha
papel fundamental na atracdo, retencdo e desenvolvimento de talentos qualificados, além de contribuir
para a eficiéncia operacional e para a geracao sustentavel de valor dos ativos.

Com o objetivo de oferecer uma visdo estruturada e atualizada sobre o mercado de trabalho neste
segmento, a OverMalls apresenta este infografico exclusivo com os principais cargos e respectivas faixas
de remuneracdo praticadas atualmente na industria de shopping centers. O levantamento contempla
posicOes estratégicas presentes tanto em holdings e administradoras quanto na operacdo direta dos
empreendimentos, abrangendo areas essenciais como Comercializacio (Leasing), Mall & Midia, Marketing,
Operacdes, Financeiro, Juridico, Arquitetura, Recursos Humanos, Superintendéncia e Gestédo de Portfdlio.
As informacdes consolidadas neste material foram obtidas a partir de dados estratégicos analisados pela
plataforma OverMalls, complementados por pesquisas direcionadas conduzidas junto a nossa rede de
profissionais, executivos e especialistas do setor. O resultado é um panorama consistente das praticas de
remuneracao e das estruturas de cargos adotadas no mercado, refletindo tendéncias atuais e niveis de
senioridade presentes nas principais organizacdes do segmento.

Ao reunir essas informacdes de forma estruturada e acessivel, este estudo busca contribuir para o
fortalecimento da inteligéncia de mercado no setor de shopping centers, apoiando empresas, executivos e
investidores na tomada de decisbes estratégicas relacionadas a gestdo de pessoas, estrutura
organizacional e posicionamento competitivo.

PERIODO CARGOS COBERTOS

Pesquisa realizada durante o periodo de 96 Cargos cobertos neste ciclo, entre holding,

01/12/2025 5 28/02/2026 pequenos, médios, grande € mega Shopping
Centers
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PROFISSIONAIS COBERTOS SHOPPING CENTER/HOLDINGS

*9,6 Mil. Somados, os profissionais cobertos 469 Shopping Centers/Holdings participantes, entre

pelos participantes deste guia. *Utilizamos banco de dados e participantes, de todas as regides

apenas profissionais ativos ou que foram do Brasil.

desligados no periodo da pesquisa.

CAPILARIDADE DOS DADOS POR REGIAO
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Primeiro quartil: Medida estatistica de tendéncia central dos menores salérios encontrados na amostragem.
Mediana: Medida estatistica de tendéncia central do conjunto de salérios ordenados.
Terceiro quartil: Medida estatistica de tendéncia central dos maiores saldrios encontrados na amostragem.

Medida aritmética ponderada: Considera os saldrios, frequéncias e o desvio padréo aplicado para célculo do valor médio.
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Dados captados do bando de dados da OverMalls e pesquisa realizada em todos os estados do Brasil
em 2025/2026 de forma voluntéria por profissionais do segmento.

Constam no relatério os dados salariais de Holding, Pequenos, Médios, Grandes e Mega Shopping
Centers, e todos os dados partem dos salérios efetivamente pagos e ndo das intenc8es de ganhos dos
candidatos a vagas de empregos.

Salédrios por cargos encontrados sdo mostrados na forma de Média Aritmética Ponderada. Podendo
sofrer variacdes conforme o porte, tipo e regido do Brasil.

Os saldrios s&o apresentados em Reais (R$) e n&o incluem composicdes varidveis (prémios, bonus,
comissdes, stock options, etc), para que as bases sejam uniformes.

PARTICIPANTES

2.325 profissionais realizaram a enquete
da pesquisa + profissionais do banco da

PERIODO DA COLETA

01/12/2025 a4 28/02/2026

OverMalls
I I
METODOLOGIA TABULAQRO

Inscricdo voluntaria em formulério de
pesquisa aplicada + banco de dados
atualizado nos ultimos 6 meses.

Para entrada do cargo no guia,
necessarios de 6 aplicacdes e minimo
3 grupos diferentes, salvo excecdes:

(Shoppings Regionais e a de
Administracdo Proépria).

UNIVERSO

Fonte: Censo ABRASCE 2025/2026

658 Shopping Centers em operacao Y A 11 \ovos previsto a inaugurar em 2026
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
32-4,9% 10 -16,7% 72 -10,9% 332-50,5% 12-17%

PORTE

Fonte: Censo ABRASCE 2025/2026

ﬁ Mega - Acima de 60.000 m? de ABL ﬁ Médios - De 20.000 a 29.999 m? de ABL

ﬁ Regional - De 30.000 a 59.999 m* de ABL ﬁ Pequenos - Até 19.999 m? de ABL

EMPREGADOS X DESEMPREGADOS

Referente aos profissionais de toda a amostra que estavam empregados ou perderam os empregos no periodo da pesquisa.

‘ Desempregados
‘ Empregados
‘ Empregado e disponivel para novos desafios

58%

25.6%

9
55.6% 7%

23.6%

5.6%
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NIVEL DE ESCOLARIDADE

P&s/MBA 59%

Graduagao 31%
Acima de P6s/MBA - 6%
Técnico . 2%
Médio . 2%
] ]
ATUAGAO DA AMOSTRA FORMA DE CONTRATAGAO
Holding Outros

15% 0.4%

Shopping
85%

I
NIVEL DA AMOSTRA

50%

40%

30%

20%

0%

Junior Pleno Sénior

OUTRAS INFORMAGOES*

*Profissionais da amostra que possuem:

Em Partes
21.2%

Néo
31.3%

Sim
47.5%

Conhecimento das Politicas de Avaliacdo de

Conhecimento das Politicas de Cargos e Salérios Resultados e Desempenho

Sim
43%

Nao
57%

Conhecimento das Politicas de Plano de Carreiras Recebe Alguma Remuneracdo Varidvel
(PLR/Bénus)

Sim
43%

Nao
57%

Recebe algum Treinamento e/ou Reciclagem
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BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES EM 2026

Salario
41%

Na busca de novas oportunidades Elemento mais importante no atual emprego

Sim, mesmo estando empregado

Nao

Sim, desempregado

PRIORIDADES

Outros
25.1%

Outros
59%

Salério
74.9%

CONSIDERAM A ATUAL REMUNERAQKO JUSTA

' Né&o
Sy 49%

51%

PERIODO DE TRABALHO

Nao
22%

Sim
14%

78% Nao
86%
Trabalham mais de 8 horas por dia Trabalham no modelo hibrido
|

Média da Idade dos Profissionais “Gestdo” empregados da amostra

My, =oe

47%
26-35 anos
46-65 anos
65+ anos
18-25 anos
SUPERINTENDENCIA GERENCIA COORDENACAO
46-65 anos 54%  36-45 anos 57% 26-35 anos 42%
36-45 anos 8% 46-65 anos 36-45 anos 41%
26-35 anos 5% 26-35 anos 46-65 anos
65+ anos 3% 65+ anos 18-25 anos
18-25 anos | 0% 18-25 anos 65+ anos
GENERO GENERO GENERO
Homens 68% Homens 65% Homens 50%
Mulheres 29% Mulheres 26% Mulheres
Outros 3% Outros 9% Outros
|
BENEFICIOS
Principais beneficios
Saude e Vale Treinamento Refeicdo Bbénus/PLR Seguro de Day Off Gympass
odontol. Transporte Educacao Alimentacado Outros vida Aniversario Similares

S

QO S}
@’ 78% 38%/ ‘ @ @ 69% | @ @

)
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Tabela de cargos e salarios

SHOPPING CENTER

Dados por departamento

As faixas podem sofrer variacdes conforme as regides do Brasil, tamanho dos equipamentos, disponibilidade de m&o de obra,
entre outros pontos a serem considerados. Os valores s3o apresentados em Reais (R$) “Arredondados” e ndo incluem

composicdes varidveis.

SUPERINTENDENCIA/GERENCIA GERAL

Incentivos mais
Cargo Porte
comuns

Mega/Regional R$ 40.000 & R$ 65.000 A 4-6 salarios/ano 30%
Superintendente
Pequenos/Médios R$ 26.000 ¥ R$ 35.000 A 3-4 saldrios/ano l 10%
Mega/Regional R$ 27.000 & R$39.000 ¥ 2-4 salarios/ano I 10%
Gerente Geral
Pequenos/Médios R$ 19.000 R$25.000 A 1-2 saldrios/ano | 5%

DEPARTAMENTO FINANCEIRO*

*Financeiro/Administrativo/Comercial/Controladoria/Contabilidade/Negdcios/Auditoria e Correlatos

Incentivos mais
Cargo
comuns

Mega/Regional R$ 20.000 ¥ R$ 26.000 ¥ 2-4 salérios/ano 40%
Gerente
Pequenos/Médios R$12.000 ¥ R$18.000 A 1-2 salarios/ano - 40%
Mega/Regional R$ 8.800 ¥ R$ 12.000 ¥ 2-3 salérios/ano Bl c0%
Coordenador(a)
Pequenos/Médios R$7.500 R$ 10.000 1-2 salérios/ano Bl o
Mega/Regional R$ 4.500 W R$ 6.000 1-2 salérios/ano I 00%
Analista
Pequenos/Médios R$ 3.500 M R$ 4.500 0-1 salérios/ano B o5
Mega/Regional R$ 2.200 R$ 3.000 * 0-1 salérios/ano I 00%
Assistente
Pequenos/Médios R$ 1.800 R$ 2.500 * 0-0 salarios/ano B 100%
Mega/Regional R$ 1.700 R$ 1.900 0-1 salarios/ano -100%
Auxiliar
Pequenos/Médios R$ 1.600 R$ 1.700 0-0 saldrios/ano B 100%
—

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES*

*Operacdes/Manutencdo/Facilities/Limpeza/Projetos/Engenharia e Correlatos

Incentivos mais
Cargo CLT
comuns

Mega/Regional R$ 20.000 » R$ 26.000 ¥ 2-4 salérios/ano B s
Gerente
Pequenos/Médios R$ 13.000 ¥ R$ 16.000 M 1-2 salérios/ano - 35%
Mega/Regional R$ 10.000 A R$ 13.000 ¥ 2-3 salarios/ano Bl s
Coordenador(a)
Pequenos/Médios R$7.500 R$ 10.000 ¥ 1-2 salarios/ano B s
Mega/Regional R$ 5.000 » R$7.000 A 1-2 salérios/ano B °0%
Supervisor(a)
Pequenos/Médios R$ 3.800 R$ 5.000 0-1 salarios/ano B ©0%
Mega/Regional R$ 3.800 M R$ 7.000 A 1-2 salérios/ano B 00%
Analista
Pequenos/Médios R$ 3.000 » R$ 4.000 A 0-1 salérios/ano B 00%
Mega/Regional R$ 2.000 » R$ 3.000 » 0-1 salérios/ano B 00%
Assistente
Pequenos/Médios R$ 1900 M R$ 2.500 M 0-0 salarios/ano B 00%
Mega/Regional R$1700 M R$ 2.000 M 0-1 salarios/ano B 00%
Auxiliar
Pequenos/Médios R$ 1500 R$ 1.800 0-0 salarios/ano B 00%
Mega/Regional R$ 2.600 ¥ R$ 3.000 M 0-1 salarios/ano I 100%
Bombeiro Civil
Pequenos/Médios R$2.500 M= R$ 2.600 M 0-0 salarios/ano - 100%
Mega/Regional R$2.000 » R$3.000 A 0-0 salérios/ano I 100%
Oficial de Manutencé&o
Pequenos/Médios R$1.800 * R$ 2200 0-0 salérios/ano I 100%
Mega/Regional R$ 5.000 » R$ 7.000 ¥ 1-2 salarios/ano I 100%
Compras
Pequenos/Médios R$ 2.000 R$ 3.500 * 0-1 salarios/ano I 100%
Mega/Regional R$2.000 » R$ 3.000 M» 0-0 saldrios/ano I 100%
Pintor
Pequenos/Médios R$1.800 I R$2.200 * 0-0 salarios/ano I 100%
Mega/Regional R$3.000 » R$ 4.000 » 0-0 salarios/ano I 100%
Encanador
Pequenos/Médios R$2.000 W R$ 3.000 » 0-0 salérios/ano I 100%

OverMalls
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DEPARTAMENTO DE SEGURANCA

Incentivos mais
Cargo
comuns

Mega/Regional R$ 11.000 * R$ 14.000 * 2-4 salérios/ano 75%
Gerente
Pequenos/Médios R$ 10.000 = R$ 12.000 ¥ 1-2 salérios/ano - 50%
Mega/Regional R$ 7.000 A R$ 10.000 A 2-3 salarios/ano B oo
Coordenador(a)
Pequenos/Médios R$ 6.100 M R$ 7.000 1-2 salérios/ano Bl 60%
Mega/Regional R$ 4.000 » R$ 6.000 A 1-2 salérios/ano B oo
Supervisor(a)
Pequenos/Médios R$ 3.500 ¥ R$ 4.500 ¥ 0-1 salérios/ano B 100%
Mega/Regional R$ 3.000 A R$ 4.000 A 1-2 saldrios/ano B 100%
Seguranca/Inspetor
Pequenos/Médios R$ 2.500 W R$ 3.000 A 0-1 salérios/ano I 00%
Operador(a) de Mega/Regional R$2.000 » R$ 2.500 M 0-0salarios/ano [N 100%
Monitoramento e CETV Pequenos/Médios R$2.000 R$2.200 W 0-0 salérios/ano B 00%
I—
comuns
Mega/Regional R$ 5.000 M RS$ 6.000 ¥ 2-3 salarios/ano B o0
Coordenado(a)
Pequenos/Médios R$ 4.000 ¥ R$ 5.000 * 1-2 saldrios/ano [ WA
Mega/Regional R$ 3.500 * R$ 4.000 1-2 salérios/ano - 100%
Encarregado(a)
Pequenos/Médios R$ 3.000 * R$ 3.500 * 0-1salérios/ano B 00%
Mega/Regional R$ 1700 M R$ 1800 0-0 salérios/ano B 00
Controlador(a)
Pequenos/Médios R$ 1.700 R$ 2.000 A 0-0 salrios/ano B 00%
I
DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA®*
*Arquitetura/Ambiéncia/Qualidade/Mall e Correlatos
comuns
Mega/Regional R$10.000 A R$ 12.600 2-3 salarios/ano S o0
Coordenador(a)
Pequenos/Médios R$ 7.500 » R$ 9.000 ¥ 1-2 salérios/ano B o0
Mega/Regional R$ 4.500 A R$ 6.000 » 1-2 salérios/ano B 00%
Analista
Pequenos/Médios R$2.800 ¥ R$ 3500 » 0-1 salarios/ano I 00%
Mega/Regional R$2.000 * R$ 3.000 » 0-1 salérios/ano B 100%
Assistente
Pequenos/Médios R$1.900 A R$ 2500 A 0-0 salrios/ano B 00%
I
DEPARTAMENTO DE MARKETING*
*Marketing/Comunicacao/Trade/Digital/CRM e Correlatos
comuns
Mega/Regional R$ 20.000 » R$ 24.000 ¥ 2-4 salarios/ano s
Gerente
Pequenos/Médios R$ 12.000 ¥ R$ 16.000 ¥ 1-2 salarios/ano [ | 40%
Mega/Regional R$ 9.000 * R$ 12.000 » 2-3 salérios/ano B s0%
Coordenador(a)
Pequenos/Médios R$ 7.000 » R$ 10.000 ¥ 1-2 salarios/ano B so%
Mega/Regional R$ 5.000 W R$ 7.000 A 1-2 salarios/ano B 00%
Analista
Pequenos/Médios R$ 3.800 RS$ 4.500 A 0-1 salarios/ano B 00%
Mega/Regional R$2.800 A R$ 4.000 A 0-1 salarios/ano B 100%
Assistente
Pequenos/Médios R$1.800 » R$ 3.000 A 0-0 salérios/ano B 100%
Mega/Regional R$2.000 A R$ 3.000 A 0-1 salarios/ano I 00%
Auxiliar
Pequenos/Médios R$ 1900 » R$ 2.000 W 0-0 saldrios/ano B 100%
I—
comuns
Mega/Regional R$ 3.000 A R$ 4.000 A 1-2 saldrios/ano B 00%
Supervisor(a)
Pequenos/Médios R$ 2.000 A R$ 2.500 A 0-1 sal4rios/ano S 00%
Mega/Regional R$ 2.300 » R$ 3.000 ¥ 0-1 sal4rios/ano B 100%
Assistente
Pequenos/Médios R$1.900 R$ 2.600 » 0-0 salérios/ano B 100%
Mega/Regional R$1.800 » R$ 2.000 » 0-1 salarios/ano B 00%
Auxiliar
Pequenos/Médios R$1.700 » R$ 1.800 » 0-0 sal4rios/ano B 100%
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OverMalls



DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO*

*Atendimento/SAC/Fraldario
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Incentivos mais
Cargo
comuns

Mega/Regional R$ 3.000 A R$ 4.000 1-2 saldrios/ano I 00%
Supervisor(a)
Pequenos/Médios R$ 2.300 » R$ 2.500 0-1 salérios/ano I 100%
Mega/Regional R$1.800 » R$2.200 A 1-2 salarios/ano B 100%
Lider
Pequenos/Médios R$ 1800 M R$ 1.900 0-1salérios/ano B 100%
Mega/Regional R$ 1.700 R$ 1.900 0-1 salarios/ano I 00%
Atendente
Pequenos/Médios R$ 1.700 R$ 1.700 0-0 salarios/ano I 100%
Mega/Regional R$ 1700 M R$ 2.500 0-1 salarios/ano B 00%
Recepcionista
Pequenos/Médios R$ 1700 M R$1.800 A 0-0 salérios/ano B 00%
—
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS*
*R&S/DP/Correlatos
Cargo
comuns
Mega/Regional R$ 5.000 & R$ 7.000 A 1-2 salérios/ano
Analista
Pequenos/Médios R$ 3.000 R$ 4.000 M 0-1 salarios/ano I 00%
S

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZAQKO*

*Comercializacdo/Key Account/Lojas/Mall & Midia

m m
comuns

Lojas Satélite (até ~150 m?)
1,0% - 2,0% do VGL

Lojas Médias

Mega/Regional R$ 6.000 A R$ 10.000 * 0,8% - 1,5% do VGL [ | 15%

Executivo(a)/Consultor(a)
Comercial de Lojas

R$ 4.500 A R$ 5.500 A

Pequenos/Médios Lojas Ancora ou Megalojas I 5%

0,3% - 0,8% do VGL

Renovacéo de Contrato
0,2% - 0,5% do VGL

Venda de Midia (painéis,
telas, displays)
5% -10%
do Valor do Contrato

. Acdes Promocionais / 0
Executivo(a)/Consultor(a) de Mega/Regional R$5.000 ¥ R$7.000 » Eventos - 70%

idi 7% —12%
Mall & Micia Pequenos/Médios R$ 3.800 » R$ 4500 » do Valor Negociado |

20%

Quiosques Temporarios /
Pop-up Stores
3% — 6% do Contrato

Tabela de cargos e salarios

Dados por departamento

As faixas podem sofrer variacdes conforme as regides do Brasil, tamanho dos equipamentos, disponibilidade de méo de obra,
entre outros pontos a serem considerados. Os valores s3o apresentados em Reais (R$) “Arredondados” e ndo incluem
composicdes variaveis.

DEPARTAMENTO DE PORTIFOLIO

Incentivos mais
Cargo
comuns

Superintendente de Portfélio R$ 45.000 R$ 30.000 R$ 60.000 4-8 salérios/ano [ LA
Gerente de Portfélio R$ 22.000 = R$ 15.000 R$ 28.000 4-6 saldrios/ano B o0
Coordenador de Portfélio R$ 15.000 » R$ 12.000 R$ 18.000 2-4 salarios/ano B o5
Analista de Portfélio R$9.000 M» R$ 6.000 R$ 12.000 2-3 saldrios/ano I 100%

DEPARTAMENTO FINANCEIRO*

*Financeiro/Administrativo/Comercial/Controladoria/Contabilidade e Correlatos

m m
comuns

Controller R$ 48.000 » R$ 35.000 R$ 60.000 4-8 salarios/ano B oo
Gerente Financeiro/Contabil R$ 25.000 » R$ 18.000 R$ 32.000 4-6 salarios/ano Bl o0
Gerente de Controladoria R$ 26.000 * R$ 20.000 R$ 32.000 4-6 salarios/ano B o0%

© 2026 | Todos os direitos reservados
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Gerente de Tesouraria R$ 25.000 * R$ 20.000 R$ 30.000 4-6 salarios/ano B o0

Coordenador Financeiro / B A 0
e R$ 14.000 = R$ 10.000 R$ 18.000 4-6 salarios/ano B 100%
Coordenador Contabil R$ 11.000 » R$ 9.000 R$ 12.000 2-4 salarios/ano B 100%
Analista Financeiro / Jr R$ 4.500 R$ 4.000 R$ 5.000 4-6 salrios/ano I 100%
SEIERIEN REGRlny RERE00n, o maoian) R$ 6.000 R$ 8.000 4-6 saléarios/ano [ 100%
Cobranca / Faturamento

/Contabil / FP&A Sr R$ 9.000 R$ 8.000 R$ 10.000 4-6 salarios/ano I 00%
Assistente Financeiro R$ 3.700 M R$ 2.800 R$ 4.500 4-6 salarios/ano I 100%
Auxiliar Financeiro R$2.600 R$ 2.000 R$ 3.200 4-6 salérios/ano I 100%
|

Incentivos mais
Cargo CLT
comuns

Gerente R$ 26.000 » R$ 22.000 R$ 30.000 4-6 salarios/ano B oo
Coordenador(a) R$ 12.000 » R$ 10.000 R$ 14.000 2-4 salarios/ano B 00%
Engenheiro de Manutenc&o R$ 12.000 R$ 9.000 R$ 15.000 2-3 salarios/ano B 100%

Jr R$ 4.300 R$ 3.500 R$ 5.000 2-3 salérios/ano I 00%
Analista PL R$ 5500 R$ 5.000 R$ 6.000 2-3 salérios/ano I 100%

Sr R$ 6.500 R$ 6.000 R$ 7.000 2-3 salérios/ano I 100%
Assistente R$2.800 R$ 2.000 R$ 3.500 1-2 salarios/ano B 100%
I

DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA*

*Arquitetura/Expanséo/Retrofit/Ambiéncia/Qualidade/Mall e Correlatos

Incentivos mais
Cargo Minimo Maximo
comuns

Arquiteto(a) R$ 10.500 » R$ 9.000 R$ 12.000 2-4 salarios/ano [ A
Especialista R$9.000 » R$ 8.000 R$ 10.000 2-3 sal4rios/ano I 100%
Analista R$ 4.200 » R$ 3.200 R$ 5.200 2-3 salarios/ano I 00%
Assistente R$2.800 » R$ 2.000 R$ 3.500 2-3 salarios/ano I 00%
E—

DEPARTAMENTO DE MARKETING*

*Marketing/Comunicacédo/Trade/Digital/CRM e Correlatos

Incentivos mais
Cargo
comuns

Gerente R$ 28.000 R$ 22.000 R$ 34.000 4-6 salarios/ano I 100%
Coordenador(a) R$ 11.500 » R$ 9.000 R$ 14.000 2-4 salarios/ano B 00%
Coordenador(a) de CRM R$ 12.000 » R$ 9.000 R$ 15.000 2-4 salarios/ano I 00%
Coordenador(a) Digital R$ 13.000 » R$ 10.000 R$ 16.000 2-4 salarios/ano I 00%

I R$ 4.300 R$ 3.500 R$ 5.000 2-3 saldrios/ano I 100%
Analista PL R$ 6.300 » R$ 5.000 R$ 7.500 2-3 salérios/ano I 100%

Sr R$ 8.800 R$ 7.500 R$ 10.000 2-3 saldrios/ano I 100%
Analista CRM / Digital R$ 7.500 » R$ 6.000 R$ 9.000 2-3 saldrios/ano B 100%
Assistente R$2.500 » R$ 1.900 R$ 3.000 1-2 salérios/ano I 00%
I

DEPARTAMENTO JURIDICO

Incentivos mais
Cargo CLT
comuns

Gerente R$ 27.500 » R$ 20.000 R$ 35.000 4-6 salérios/ano B s0%
Coordenador R$ 15.500 » R$ 12.000 R$ 19.000 1-4 salérios/ano I 00%
Jr R$ 5.500 R$ 4.000 R$ 7.000 2-3 salarios/ano B o0%
Advogado(a) PL R$ 8.500 » R$ 7.000 R$ 10.000 2-3 salérios/ano B o0%
Sr R$ 12.500 R$ 10.000 R$ 15.000 2-3 salarios/ano B o0%
Analista R$ 4.800 » R$ 3.500 R$ 6.000 1-2 salérios/ano B 00%
I

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZAGAO*

*Comercializacdo/Key Account/Lojas/Mall & Midia

Incentivos mais
Cargo
comuns

Superintendente Comercial R$ 32.500 »* R$ 25.000 R$ 40.000 4-8 salarios/ano 40%
Gerente de Lojas R$ 26.000 M R$ 22.000 R$ 30.000 4-6 salarios/ano [ | 60%
Gerente de Mall & Midia R$ 21.000 M R$ 17.000 R$ 25.000 4-6 salérios/ano Bl s0%

© 2026 | Todos os direitos reservados
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Gerente de Key Accounts R$ 23.000 * R$ 18.000 R$ 28.000 4-6 salarios/ano Bl e0x%
Analista R$ 4.900 M R$ 3.700 R$ 6.000 2-3 salérios/ano I 100%
Assistente R$ 2.600 M R$ 1.900 R$ 3.200 1-2 salarios/ano I 100%

Lojas Satélite
0,8% —1,5% do VGL

Lojas Ancoras N

0.3% - 0,8% do VGL | 0z

Kay Account R$ 11.000 ¥ R$ 10.000 R$ 12.000

Grandes Redes
0,5% — 1% do VGL

Lojas Satélite (até ~150 m?)
1,0% - 2,0% do VGL

Lojas Médias
0,8% - 1,5% do VGL ‘
Executivo(a) de Lojas R$7.500 » R$ 5.000 R$ 10.000 ) [ | 20%
Lojas Ancora ou Megalojas ‘
0,3% - 0,8% do VGL

Renovacao de Contrato
0,2% - 0,5% do VGL

Venda de Midia (painéis,
telas, displays)
5% —10% do Valor do
Contrato

Ac8es Promocionais /
Executivo(a) de Mall & Midia R$ 6.000 » R$ 4.000 R$ 8.000 Eventos B s0%
7% —12% do Valor
Negociado

Quiosques Temporarios /
Pop-up Stores
3% — 6% do Contrato

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

*R&S/DP e Correlatos

Incentivos mais
Cargo CLT
comuns

Superintendente R$ 34.000 * R$ 25.000 R$ 43.000 4-6 salérios/ano B 00%
Gerente R$ 21500 M R$ 18.000 R$ 25.000 4-6 salarios/ano I 100%
Coordenador(a) de RH R$ 12.300 » R$ 9.500 R$ 15.000 2-4 salarios/ano I 100%
Coordenador(a) de DP R$ 10.800 ¥ R$ 8.000 R$ 13.500 2-4 salarios/ano - 100%
Coordenador(a) de DHO R$ 11500 R$ 9.000 R$ 14.000 2-4 salarios/ano B 00%
Business Partner R$ 11.500 M R$ 8.000 R$ 15.000 2-4 salérios/ano B 100%

Jr R$ 4.300 R$ 3.500 R$ 5.000 2-3 saldrios/ano I 100%
Analista de RH PL R$ 6.500 M R$ 5.000 R$ 8.000 2-3 salérios/ano I 100%

Sr R$ 9.000 R$ 8.000 R$ 10.000 2-3 saldrios/ano I 100%
Analista de DP R$ 6.000 M R$ 4.000 R$ 8.000 2-3 salérios/ano B 100%
Assistente R$ 3.500 *= R$ 3.000 R$ 4.000 1-2 salarios/ano - 100%
Auxiliar R$ 2500 » R$ 2.000 R$ 3.000 0-1 salarios/ano I 100%
Conclusao

A evolucdo e a competitividade da indUstria de shopping centers estdo diretamente associadas a qualidade das
equipes responsaveis pela gestdo e desenvolvimento dos empreendimentos. Estruturas organizacionais bem
definidas, aliadas a praticas de remuneracao alinhadas as exigéncias do mercado, sdo elementos essenciais para
garantir eficiéncia operacional, inovacdo e geracdo de valor no longo prazo.

Neste contexto, o presente infogréafico foi desenvolvido com o propésito de oferecer ao mercado uma referéncia
qualificada sobre cargos e remuneracdo no segmento, contribuindo para maior transparéncia, benchmarking e
alinhamento das praticas de gestdo de talentos dentro da indUstria.

Ao consolidar informacdes relevantes sobre as estruturas profissionais que comp&em o ecossistema dos
shopping centers, a OverMalls reafirma seu compromisso com a produc¢do de conhecimento estratégico para o
setor, apoiando o desenvolvimento de organizacdes mais estruturadas, competitivas e preparadas para os
desafios e oportunidades de um mercado em constante transformacao.

SOMOS ESPECIALISTA EM TALENTOS
PARA O SEGMENTO DE SHOPPING CENTER

Somos referéncia na divulgacao de vagas de empregos e disponibilizar
profissionais apaixonados pelo segmento de shopping center.
Gerando conveniéncia e criando valor.
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