
PERIODO
Pesquisa realizada durante o período de 
01/12/2025 à 28/02/2026

PALAVRAS OVERMALLS
O setor de shopping centers no Brasil caracteriza-se por uma estrutura de gestão altamente especializada,
que integra diferentes disciplinas relacionadas à administração de ativos imobiliários, operação de
empreendimentos complexos e desenvolvimento de estratégias comerciais de grande escala. Nesse
ambiente, a definição clara de estruturas organizacionais, cargos e práticas de remuneração desempenha
papel fundamental na atração, retenção e desenvolvimento de talentos qualificados, além de contribuir
para a eficiência operacional e para a geração sustentável de valor dos ativos.
Com o objetivo de oferecer uma visão estruturada e atualizada sobre o mercado de trabalho neste
segmento, a OverMalls apresenta este infográfico exclusivo com os principais cargos e respectivas faixas
de remuneração praticadas atualmente na indústria de shopping centers. O levantamento contempla
posições estratégicas presentes tanto em holdings e administradoras quanto na operação direta dos
empreendimentos, abrangendo áreas essenciais como Comercialização (Leasing), Mall & Mídia, Marketing,
Operações, Financeiro, Jurídico, Arquitetura, Recursos Humanos, Superintendência e Gestão de Portfólio.
As informações consolidadas neste material foram obtidas a partir de dados estratégicos analisados pela
plataforma OverMalls, complementados por pesquisas direcionadas conduzidas junto à nossa rede de
profissionais, executivos e especialistas do setor. O resultado é um panorama consistente das práticas de
remuneração e das estruturas de cargos adotadas no mercado, refletindo tendências atuais e níveis de
senioridade presentes nas principais organizações do segmento.
Ao reunir essas informações de forma estruturada e acessível, este estudo busca contribuir para o
fortalecimento da inteligência de mercado no setor de shopping centers, apoiando empresas, executivos e
investidores na tomada de decisões estratégicas relacionadas à gestão de pessoas, estrutura
organizacional e posicionamento competitivo.

CAPILARIDADE DOS DADOS POR REGIÃO

CARGOS COBERTOS
96 Cargos cobertos neste ciclo, entre holding,
pequenos, médios, grande e mega Shopping
Centers

PROFISSIONAIS COBERTOS
*9,6 Mil. Somados, os profissionais cobertos
pelos participantes deste guia. *Utilizamos
apenas profissionais ativos ou que foram
desligados no período da pesquisa.

SHOPPING CENTER/HOLDINGS
469 Shopping Centers/Holdings participantes, entre
banco de dados e participantes, de todas as regiões
do Brasil.

METODOLOGIA

ESTUDO DE REMUNERAÇÃO

0 T
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Menor Valor Primeiro Quartil Mediana Terceiro Quartil Maior Valor

Salários

Menor
Salário

Maior
Salário

Média Aritmética Ponderada

Médias dos salários informados

1º QUARTIL 
25% DOS MENORES

SALÁRIOS

3º QUARTIL
25% DOS MAIORES

SALÁRIOS

Primeiro quartil: Medida estatística de tendência central dos menores salários encontrados na amostragem.

Mediana: Medida estatística de tendência central do conjunto de salários ordenados.

Terceiro quartil: Medida estatística  de tendência central dos maiores salários encontrados na amostragem.

Medida aritmética ponderada: Considera os salários, frequências e o desvio padrão aplicado para cálculo do valor médio.

58,2%

15,0%

8,9%

10,4%

7,5%

Shopping Centers 2026



UNIVERSO

PORTE

Mega - Acima de 60.000 m² de ABL

Regional - De 30.000 a 59.999 m² de ABL 

Médios - De 20.000 a 29.999 m² de ABL 

Pequenos - Até 19.999 m² de ABL 

EMPREGADOS X DESEMPREGADOS

67.4%

25.6%

7%

58%

36%

6%

63.2%

30.4%

6.4%
70.8%

23.6%

5.6%

55.6%

30.6%

13.9%

63.6%

29.5%

6.9%

PARTICIPANTES
2.325 profissionais realizaram a enquete
da pesquisa + profissionais do banco da
OverMalls

METODOLOGIA
Inscrição voluntária em formulário de
pesquisa aplicada + banco de dados
atualizado nos últimos 6 meses.

TABULAÇÃO
Para entrada do cargo no guia,
necessários de 6 aplicações e mínimo
3 grupos diferentes, salvo exceções: 
(Shoppings Regionais e a de
Administração Própria). 

Dados captados do bando de dados da OverMalls e pesquisa realizada em todos os estados do Brasil
em 2025/2026 de forma voluntária por profissionais do segmento.

Constam no relatório os dados salariais de Holding, Pequenos, Médios, Grandes e Mega Shopping
Centers, e todos os dados partem dos salários efetivamente pagos e não das intenções de ganhos dos
candidatos a vagas de empregos.

Salários por cargos encontrados são mostrados na forma de Média Aritmética Ponderada. Podendo
sofrer variações conforme o porte, tipo e região do Brasil.

Os salários são apresentados em Reais (R$) e não incluem composições variáveis (prêmios, bônus,
comissões, stock options, etc), para que as bases sejam uniformes.

PERÍODO DA COLETA
01/12/2025 à 28/02/2026

658 Shopping Centers em operação

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

32 - 4,9% 110 - 16,7% 72 - 10,9% 332 - 50,5% 112 - 17%

Fonte: Censo ABRASCE 2025/2026

Fonte: Censo ABRASCE 2025/2026

Referente aos profissionais de toda a amostra que estavam empregados ou perderam os empregos no período da pesquisa.
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11 Novos previsto a inaugurar em 2026

Empregado e disponível para novos desafios

Desempregados

Empregados



NÍVEL DE ESCOLARIDADE
0% 20% 40%

Acima de Pós/MBA 6%

Pós/MBA 59%

Graduação 31%

Técnico 2%

Médio 2%
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OUTRAS INFORMAÇÕES*

Sim
47.5%

Não
31.3%

Em Partes
21.2%

*Profissionais da amostra que possuem:

Conhecimento das Políticas de Cargos e Salários

Sim
74%

Não
26%

Conhecimento das Políticas de Avaliação de
Resultados e Desempenho

Não
57%

Sim
43%

Conhecimento das Políticas de Plano de Carreiras

ATUAÇÃO DA AMOSTRA

Shopping
85%

Holding
15%

FORMA DE CONTRATAÇÃO

CLT
68.6%

PJ
31%

Outros
0.4%

NÍVEL DA AMOSTRA

Júnior Pleno Sênior
0%

10%

20%

30%

40%

50%

15%

38%
47%

Sim
74%

Não
26%

Recebe Alguma Remuneração Variável
(PLR/Bônus)

Não
57%

Sim
43%

Recebe algum Treinamento e/ou Reciclágem



BENEFÍCIOS
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Principais benefícios

Saúde e
odontol.

Vale
Transporte

Treinamento
Educação

Refeição
Alimentação

Bônus/PLR
Outros

Seguro de
vida

Day Off
Aniversário

Gympass
Similares

IDADE

0% 20% 40%

18-25 anos 0%

26-35 anos 27%

36-45 anos 47%

46-65 anos 25%

65+ anos 1%

0% 20% 40%

18-25 anos 0%

26-35 anos 5%

36-45 anos 38%

46-65 anos 54%

65+ anos 3%

0% 20% 40%

18-25 anos 0%

26-35 anos 17%

36-45 anos 57%

46-65 anos 25%

65+ anos 1%

0% 20% 40%

18-25 anos 1%

26-35 anos 42%

36-45 anos 41%

46-65 anos 15%

65+ anos 1%

0% 50%

Homens 68%

Mulheres 29%

Outros 3%

0% 50%

Homens 65%

Mulheres 26%

Outros 9%

0% 20% 40%

Homens 50%

Mulheres 35%

Outros 15%

Média da Idade dos Profissionais “Gestão” empregados da amostra

SUPERINTENDÊNCIA GERÊNCIA COORDENAÇÃO

GÊNERO GÊNERO GÊNERO

0 20 40

Sim, mesmo estando empregado 55

Sim, desempregado 7

Não 38

BUSCA DE NOVAS OPORTUNIDADES EM 2026

Salário
74.9%

Outros
25.1%

PRIORIDADES

Na busca de novas oportunidades

Outros
59%

Salário
41%

Elemento mais importante no atual emprego

Sim
51%

Não
49%

CONSIDERAM A ATUAL REMUNERAÇÃO JUSTA

PERÍODO DE TRABALHO

Sim
78%

Não
22%

Trabalham mais de 8 horas por dia

Não
86%

Sim
14%

Trabalham no modelo híbrido

82% 78% 38% 94% 74% 69% 80% 60%



SHOPPING CENTER

Dados por departamento
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SUPERINTENDÊNCIA/GERÊNCIA GERAL

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

As faixas podem sofrer variações conforme as regiões do Brasil, tamanho dos equipamentos, disponibilidade de mão de obra,
entre outros pontos a serem considerados. Os valores são apresentados em Reais (R$) “Arredondados” e não incluem

composições variáveis.

DEPARTAMENTO FINANCEIRO*
*Financeiro/Administrativo/Comercial/Controladoria/Contabilidade/Negócios/Auditoria e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Tabela de cargos e salários

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

DEPARTAMENTO DE OPERAÇÕES*
*Operações/Manutenção/Facilities/Limpeza/Projetos/Engenharia e Correlatos

Superintendente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 40.000

R$ 26.000

R$ 65.000

R$ 35.000

4-6 salários/ano

3-4 salários/ano

30%

10%

Gerente Geral
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 27.000

R$ 19.000

R$39.000

R$25.000

2-4 salários/ano

1-2 salários/ano

10%

5%

Gerente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 20.000

R$ 12.000

R$ 26.000

R$ 18.000

2-4 salários/ano

1-2 salários/ano

40%

40%

Coordenador(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 8.800

R$7.500

R$ 12.000

R$ 10.000

2-3 salários/ano

1-2 salários/ano

60%

70%

Analista
100%

98%

Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 4.500

R$ 3.500

R$ 6.000

R$ 4.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%
Assistente

Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.200

R$ 1.800

R$ 3.000

R$ 2.500

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%
Auxiliar

Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.700

R$ 1.600

R$ 1.900

R$ 1.700

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

Gerente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 20.000

R$ 13.000

R$ 26.000

R$ 16.000

2-4 salários/ano

1-2 salários/ano

80%

35%

Coordenador(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 10.000

R$7.500

R$ 13.000

R$ 10.000

2-3 salários/ano

1-2 salários/ano

75%

85%

Supervisor(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 5.000

R$ 3.800

R$ 7.000

R$ 5.000

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

90%

90%

Analista
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 3.800

R$ 3.000

R$ 7.000

R$ 4.000

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Assistente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.000

R$ 1.900

R$ 3.000

R$ 2.500

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Auxiliar
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.700

R$ 1.500

R$ 2.000

R$ 1.800

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Bombeiro Cívil
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.600

R$ 2.500

R$ 3.000

R$ 2.600

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Oficial de Manutenção
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.000

R$ 1.800

R$ 3.000

R$ 2.200

0-0 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%
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Compras
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 5.000

R$ 2.000

R$ 7.000

R$ 3.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Pintor
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.000

R$ 1.800

R$ 3.000

R$ 2.200

0-0 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Encanador
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 3.000

R$ 2.000

R$ 4.000

R$ 3.000

0-0 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%
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DEPARTAMENTO DE SEGURANÇA

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Gerente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 11.000

R$ 10.000

R$ 14.000

R$ 12.000

2-4 salários/ano

1-2 salários/ano

75%

50%

Coordenador(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 7.000

R$ 6.100

R$ 10.000

R$ 7.000

2-3 salários/ano

1-2 salários/ano

90%

60%

Supervisor(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 4.000

R$ 3.500

R$ 6.000

R$ 4.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

90%

100%

Segurança/Inspetor
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 3.000

R$ 2.500

R$ 4.000

R$ 3.000

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Operador(a) de
Monitoramento e CFTV

Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.000

R$ 2.000

R$ 2.500

R$ 2.200

0-0 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

DEPARTAMENTO DE ESTACIONAMENTO

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Coordenado(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 5.000

R$ 4.000

R$ 6.000

R$ 5.000

2-3 salários/ano

1-2 salários/ano

90%

90%

Encarregado(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 3.500

R$ 3.000

R$ 4.000

R$ 3.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Controlador(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.700

R$ 1.700

R$ 1.800

R$ 2.000

0-0 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA*
*Arquitetura/Ambiência/Qualidade/Mall e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Coordenador(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 10.000

R$ 7.500

R$ 12.600

R$ 9.000

2-3 salários/ano

1-2 salários/ano

90%

90%

Analista
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 4.500

R$ 2.800

R$ 6.000

R$ 3.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Assistente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.000

R$ 1.900

R$ 3.000

R$ 2.500

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

DEPARTAMENTO DE MARKETING*
*Marketing/Comunicação/Trade/Digital/CRM e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Gerente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 20.000

R$ 12.000

R$ 24.000

R$ 16.000

2-4 salários/ano

1-2 salários/ano

75%

40%

Coordenador(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 9.000

R$ 7.000

R$ 12.000

R$ 10.000

2-3 salários/ano

1-2 salários/ano

80%

80%

Analista
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 5.000

R$ 3.800

R$ 7.000

R$ 4.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Assistente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.800

R$ 1.800

R$ 4.000

R$ 3.000

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Auxiliar
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.000

R$ 1.900

R$ 3.000

R$ 2.000

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

AUDITORIA DE LOJAS

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Supervisor(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 3.000

R$ 2.000

R$ 4.000

R$ 2.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Assistente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 2.300

R$ 1.900

R$ 3.000

R$ 2.600

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Auxiliar
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.800

R$ 1.700

R$ 2.000

R$ 1.800

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%
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DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO*
*Atendimento/SAC/Fraldário

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT
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DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZAÇÃO*
*Comercialização/Key Account/Lojas/Mall & Mídia

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS*

Cargo Mínimo MáximoPorte Incentivos mais
comuns CLT

Supervisor(a)
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 3.000

R$ 2.300

R$ 4.000

R$ 2.500

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Líder
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.800

R$ 1.800

R$ 2.200

R$ 1.900

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

Atendente
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.700

R$ 1.700

R$ 1.900

R$ 1.700

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

Recepcionista
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 1.700

R$ 1.700

R$ 2.500

R$ 1.800

0-1 salários/ano

0-0 salários/ano

100%

100%

*R&S/DP/Correlatos

Analista
Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 5.000

R$ 3.000

R$ 7.000

R$ 4.000

1-2 salários/ano

0-1 salários/ano

100%

100%

HOLDING
Dados por departamento

As faixas podem sofrer variações conforme as regiões do Brasil, tamanho dos equipamentos, disponibilidade de mão de obra,
entre outros pontos a serem considerados. Os valores são apresentados em Reais (R$) “Arredondados” e não incluem

composições variáveis.

Tabela de cargos e salários

DEPARTAMENTO DE PORTIFÓLIO

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

Superintendente de Portfólio R$ 45.000 R$ 30.000 R$ 60.000 4-8 salários/ano 80%

Gerente de Portfólio R$ 22.000 R$ 15.000 R$ 28.000 4-6 salários/ano 90%

Coordenador de Portfólio R$ 15.000 R$ 12.000 R$ 18.000 2-4 salários/ano 95%

Analista de Portfólio R$ 9.000 R$ 6.000 R$ 12.000 2-3 salários/ano 100%

DEPARTAMENTO FINANCEIRO*
*Financeiro/Administrativo/Comercial/Controladoria/Contabilidade e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

Controller R$ 48.000 R$ 35.000 R$ 60.000 4-8 salários/ano 90%

Gerente Financeiro/Contábil R$ 25.000 R$ 18.000 R$ 32.000 4-6 salários/ano 90%

Gerente de Controladoria R$ 26.000 R$ 20.000 R$ 32.000 4-6 salários/ano 90%

Executivo(a)/Consultor(a) de
Mall & Mídia

Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 5.000

R$ 3.800

R$ 7.000

R$ 4.500

70%

20%

Venda de Mídia (painéis,
telas, displays)

5% – 10% 
do Valor do Contrato

Ações Promocionais /
Eventos

7% – 12% 
do Valor Negociado

Quiosques Temporários /
Pop-up Stores

3% – 6% do Contrato

Executivo(a)/Consultor(a)
Comercial de Lojas

Mega/Regional

Pequenos/Médios

R$ 6.000

R$ 4.500

R$ 10.000

R$ 5.500

15%

5%

Lojas Satélite (até ~150 m²)
1,0% – 2,0% do VGL

Lojas Médias
0,8% – 1,5% do VGL

Lojas Âncora ou Megalojas
0,3% – 0,8% do VGL

Renovação de Contrato
0,2% – 0,5% do VGL
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DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA*
*Arquitetura/Expansão/Retrofit/Ambiência/Qualidade/Mall e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT
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DEPARTAMENTO DE OPERAÇÕES*
*Operações/Manutenção/Facilities/Limpeza/Projetos e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

Gerente R$ 26.000 R$ 22.000 R$ 30.000 4-6 salários/ano 90%

Coordenador(a) R$ 12.000 R$ 10.000 R$ 14.000 2-4 salários/ano 100%

Engenheiro de Manutenção R$ 12.000 R$ 9.000 R$ 15.000 2-3 salários/ano 100%

Assistente R$ 2.800 R$ 2.000 R$ 3.500 1-2 salários/ano 100%

DEPARTAMENTO DE MARKETING*
*Marketing/Comunicação/Trade/Digital/CRM e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

Analista
R$ 4.300 R$ 3.500 R$ 5.000 2-3 salários/ano 100%Jr

Pl

Sr

R$ 6.300 R$ 5.000 R$ 7.500 2-3 salários/ano 100%

R$ 8.800 R$ 7.500 R$ 10.000 2-3 salários/ano 100%

Arquiteto(a) R$ 10.500 R$ 9.000 R$ 12.000 2-4 salários/ano 90%

Especialista R$ 9.000 R$ 8.000 R$ 10.000 2-3 salários/ano 100%

Analista R$ 4.200 R$ 3.200 R$ 5.200 2-3 salários/ano 100%

Assistente R$ 2.800 R$ 2.000 R$ 3.500 2-3 salários/ano 100%

Gerente R$ 28.000 R$ 22.000 R$ 34.000 4-6 salários/ano 100%

Coordenador(a) R$ 11.500 R$ 9.000 R$ 14.000 2-4 salários/ano 100%

Coordenador(a) de CRM R$ 12.000 R$ 9.000 R$ 15.000 2-4 salários/ano 100%

Coordenador(a) Digital R$ 13.000 R$ 10.000 R$ 16.000 2-4 salários/ano 100%

Analista CRM / Digital R$ 7.500 R$ 6.000 R$ 9.000 2-3 salários/ano 100%

Assistente R$ 2.500 R$ 1.900 R$ 3.000 1-2 salários/ano 100%

Analista

R$ 4.300 R$ 3.500 R$ 5.000 2-3 salários/ano 100%Jr

Pl

Sr

R$ 5.500 R$ 5.000 R$ 6.000 2-3 salários/ano 100%

R$ 6.500 R$ 6.000 R$ 7.000 2-3 salários/ano 100%

DEPARTAMENTO JURÍDICO

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZAÇÃO*
*Comercialização/Key Account/Lojas/Mall & Mídia

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

Advogado(a)
R$ 5.500 R$ 4.000 R$ 7.000 2-3 salários/ano 90%Jr

Pl

Sr

R$ 8.500 R$ 7.000 R$ 10.000 2-3 salários/ano 90%

R$ 12.500 R$ 10.000 R$ 15.000 2-3 salários/ano 90%

Gerente R$ 27.500 R$ 20.000 R$ 35.000 4-6 salários/ano 80%

Coordenador R$ 15.500 R$ 12.000 R$ 19.000 1-4 salários/ano 100%

Analista R$ 4.800 R$ 3.500 R$ 6.000 1-2 salários/ano 100%

Superintendente Comercial R$ 32.500 R$ 25.000 R$ 40.000 4-8 salários/ano 40%

Gerente de Lojas R$ 26.000 R$ 22.000 R$ 30.000 4-6 salários/ano 60%

Gerente de Mall & Mídia R$ 21.000 R$ 17.000 R$ 25.000 4-6 salários/ano 60%

Gerente de Tesouraria R$ 25.000 R$ 20.000 R$ 30.000 4-6 salários/ano 90%

Coordenador Financeiro /
Controladoria R$ 14.000 R$ 10.000 R$ 18.000 4-6 salários/ano 100%

Coordenador Contábil R$ 11.000 R$ 9.000 R$ 12.000 2-4 salários/ano 100%

Analista Financeiro /
Contas a Pagar / Receber /
Cobrança / Faturamento
/Contábil / FP&A

R$ 4.500 R$ 4.000 R$ 5.000 4-6 salários/ano 100%Jr

Pl

Sr

R$ 7.000 R$ 6.000 R$ 8.000 4-6 salários/ano 100%

R$ 9.000 R$ 8.000 R$ 10.000 4-6 salários/ano 100%

Assistente Financeiro R$ 3.700 R$ 2.800 R$ 4.500 4-6 salários/ano 100%

Auxiliar Financeiro R$ 2.600 R$ 2.000 R$ 3.200 4-6 salários/ano 100%



DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
*R&S/DP e Correlatos

Cargo Mínimo MáximoMédia Incentivos mais
comuns CLT

Analista de DP R$ 6.000 R$ 4.000 R$ 8.000 2-3 salários/ano 100%

Business Partner R$ 11.500 R$ 8.000 R$ 15.000 2-4 salários/ano 100%

Gerente R$ 21.500 R$ 18.000 R$ 25.000 4-6 salários/ano 100%

Coordenador(a) de DP R$ 10.800 R$ 8.000 R$ 13.500 2-4 salários/ano 100%

Assistente R$ 3.500 R$ 3.000 R$ 4.000 1-2 salários/ano 100%
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SOMOS ESPECIALISTA EM TALENTOS 

PARA O SEGMENTO DE ​SHOPPING CENTER

Somos referência na divulgação de vagas de empregos e disponibilizar
profissionais apaixonados pelo segmento de shopping center. 

Gerando conveniência e criando valor. 
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Superintendente R$ 34.000 R$ 25.000 R$ 43.000 4-6 salários/ano 100%

Coordenador(a) de RH R$ 12.300 R$ 9.500 R$ 15.000 2-4 salários/ano 100%

Coordenador(a) de DHO R$ 11.500 R$ 9.000 R$ 14.000 2-4 salários/ano 100%

Analista de RH
R$ 4.300 R$ 3.500 R$ 5.000 2-3 salários/ano 100%Jr

Pl

Sr

R$ 6.500 R$ 5.000 R$ 8.000 2-3 salários/ano 100%

R$ 9.000 R$ 8.000 R$ 10.000 2-3 salários/ano 100%

Auxiliar R$ 2.500 R$ 2.000 R$ 3.000 0-1 salários/ano 100%

Executivo(a) de Lojas R$ 7.500 R$ 5.000 R$ 10.000

Lojas Satélite (até ~150 m²)
1,0% – 2,0% do VGL

20%

Lojas Médias
0,8% – 1,5% do VGL

Lojas Âncora ou Megalojas
0,3% – 0,8% do VGL

Renovação de Contrato
0,2% – 0,5% do VGL

Executivo(a) de Mall & Mídia R$ 6.000 R$ 4.000 R$ 8.000

Venda de Mídia (painéis,
telas, displays)

5% – 10% do Valor do
Contrato

80%
Ações Promocionais /

Eventos
7% – 12% do Valor

Negociado

Quiosques Temporários /
Pop-up Stores

3% – 6% do Contrato

Gerente de Key Accounts R$ 23.000 R$ 18.000 R$ 28.000 4-6 salários/ano 60%

Analista R$ 4.900 R$ 3.700 R$ 6.000 2-3 salários/ano 100%

Assistente R$ 2.600 R$ 1.900 R$ 3.200 1-2 salários/ano 100%

Kay Account R$ 11.000 R$ 10.000 R$ 12.000

Lojas Satélite
0,8% – 1,5% do VGL

40%Lojas Âncoras
0,3% – 0,8% do VGL

Grandes Redes
0,5% – 1% do VGL

A evolução e a competitividade da indústria de shopping centers estão diretamente associadas à qualidade das
equipes responsáveis pela gestão e desenvolvimento dos empreendimentos. Estruturas organizacionais bem
definidas, aliadas a práticas de remuneração alinhadas às exigências do mercado, são elementos essenciais para
garantir eficiência operacional, inovação e geração de valor no longo prazo.
Neste contexto, o presente infográfico foi desenvolvido com o propósito de oferecer ao mercado uma referência
qualificada sobre cargos e remuneração no segmento, contribuindo para maior transparência, benchmarking e
alinhamento das práticas de gestão de talentos dentro da indústria.
Ao consolidar informações relevantes sobre as estruturas profissionais que compõem o ecossistema dos
shopping centers, a OverMalls reafirma seu compromisso com a produção de conhecimento estratégico para o
setor, apoiando o desenvolvimento de organizações mais estruturadas, competitivas e preparadas para os
desafios e oportunidades de um mercado em constante transformação.

Conclusão

http://overmalls.com/

