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E BOM TRABALHAR NA ...

AD SHOPPING

12.2025

OBJETIVO DA AVALIAGCAO

Avaliar critérios que ajudam os profissionais a escolherem melhores lugares quer queiram trabalhar,
reduzindo o risco de entrar em ambientes téxicos, com ma gestao ou sem perspectivas de crescimento.
Entender se existe alinhamento de propdsito, cultura e expectativas, o que influencia diretamente a
satisfacdo e o desempenho.

Analisar aspectos como equilibrio entre vida pessoal e profissional, clima organizacional e condicées de
trabalho, o objetivo é prever se a experiéncia serd saudavel e sustentavel para o colaborador.

Verificar se a empresa oferece oportunidades reais de evolucdo, como treinamentos, promocdes, plano
de carreira e desenvolvimento técnico.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

* A AD Shopping é uma das maiores administradoras independentes de shopping
centers do Brasil, com presenca consolidada em diversas regides e atuacao em
gestao comercial, marketing, operacbes, desenvolvimento e planejamento
estratégico dos empreendimentos. A empresa se destaca por sua capilaridade e pela
diversidade de ativos administrados, atendendo shoppings de diferentes portes e
maturidades. Sua estrutura tende a ser bastante operacional, com forte foco em
performance, eficiéncia e relacionamento com lojistas.

1. Tomar decisoes profissionais mais seguras Nota: 8,0 /10
e A AD Shopping opera em um ambiente de gestao relativamente estruturado, com
processos claros e metas definidas. Isso tende a apoiar decisdes profissionais mais
seguras, pois existe padronizacao de métodos e supervisao frequente. No entanto, a
alta velocidade de entregas e mudancas pode exigir autonomia e resiliéncia.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A empresa possui processos razoavelmente
estruturados, diretrizes claras e lideranca experiente. Isso gera um ambiente com
referéncias sélidas para tomada de decisdo. A velocidade das operacdes exige
autonomia e pragmatismo, mas o suporte da gestao existe.
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2. Compatibilidade com a cultura da empresa Nota: 7,5 /10
e A cultura da AD Shopping geralmente é orientada a resultados, disciplina
operacional, foco no cliente (lojista e consumidor) e postura pratica. Profissionais
com perfil hands-on, adaptaveis, dinamicos e resilientes costumam performar
melhor. A compatibilidade cultural é alta para quem busca ambiente agil, mas pode
ser desafiadora para quem prefere estruturas mais rigidas ou lentas.
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Avaliacao Técnica (Justificativa): A cultura é orientada a resultados, dinamismo e
postura pratica. Profissionais resilientes, proativos, com perfil hands-on e foco em
entrega se adaptam bem. A compatibilidade pode ser mediana para perfis que
dependem de estruturas corporativas mais robustas e lentas.

3 - Prever o nivel de bem-estar e qualidade de vida Nota: 6,5/ 10
e Como grande parte das empresas do segmento, a rotina tende a ser intensa, com
demandas frequentes, prazos curtos, eventos e trabalho eventual aos finais de
semana. 0 nivel de qualidade de vida depende fortemente do ativo onde o
profissional estiver alocado e da lideranca direta. Estruturas enxutas podem gerar
sobrecarga.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): O setor exige alta disponibilidade, prazos curtos e
flexibilidade de horarios. A qualidade de vida depende fortemente do ativo, da
lideranca imediata e do nivel de exigéncia do shopping. Estruturas enxutas podem
gerar sobrecarga.
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4 - Avaliar perspectivas de crescimento e Nota: 7,5 /10

desenvolvimento
e A AD Shopping oferece oportunidades de crescimento, especialmente entre
operacdes e areas comerciais, devido ao amplo portfélio de shoppings e as
frequentes movimentacdes internas. Profissionais de alta performance tendem a
ganhar visibilidade, mas o crescimento pode nao ser linear e depende da abertura
dos ativos e da performance individual.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Ha oportunidade de crescimento pela amplitude do
portfélio e pela movimentacao interna entre ativos. O desenvolvimento técnico é
acelerado, mas o plano de carreira € menos formalizado do que em corporacdes
maiores.
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5 - Minimizar riscos de frustracao e rotatividade Nota: 6,5 /10

* A rotatividade no setor é considerada média/alta devido a pressdo operacional, ao

ritmo acelerado e as expectativas de entrega. A AD Shopping segue esse padrdo

setorial. Para minimizar frustracao, é fundamental alinhamento prévio sobre volume

de atividades, autonomia e modelo de gestao do diretor ou superintendente do
empreendimento.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A rotatividade é compativel com o mercado, que ja
apresenta indices naturalmente mais elevados devido a pressdao operacional.
Frustracao ocorre quando o profissional ndo esta alinhado com a intensidade
operacional ou expectativa de entrega.
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6 - Entender a reputacgao e a estabilidade da Nota: 8,5/10

empresa
* A companhia tem sélida reputacao no setor, consolidada ao longo de muitos anos
administrando diversos ativos. A estabilidade institucional é considerada boa, com
presenca nacional e carteira relativamente diversificada. A empresa é reconhecida
como eficiente, confidavel e com forte foco em gestao.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A AD Shopping possui reputacao consolidada como
administradora independente de relevancia nacional. Maior portfélio, presenca em
diversas regioes e estabilidade operacional reforcam a confianca na empresa.
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7 - Entender a reputacao e a estabilidade da Nota: 7,0 /10

empresa
* No comparativo com grandes grupos como Multiplan, Allos , JHSF e Iguatemi, a AD
Shopping se posiciona como uma administradora independente, focada na eficiéncia
e gestao operacional, com estruturas menores, menor verticalizacao e niveis de
investimento mais enxutos. A decisao depende do perfil do profissional:

e - Perfis orientados a impacto direto, autonomia e agilidade: AD Shopping é
favoravel.
e - Perfis orientados a grandes estruturas, beneficios amplos, carreira interna mais

longa: outros players podem ser mais alinhados.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Comparada a grandes players (Allos, Multiplan,
Iguatemi), a estrutura é mais enxuta e menos verticalizada, porém mais dindmica e
flexivel. O profissional ganha autonomia, mas pode sentir falta de processos mais
robustos e suporte corporativo ampliado.
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8 - Planejar carreira de forma estratégica Nota: 7,0 /10
e A AD Shopping pode ser um excelente ambiente para consolidar competéncias
operacionais, comerciais e de lideranca. O profissional desenvolve visao ampla de
gestdo de ativos e contato direto com stakeholders diversos. Porém, o plano de
carreira nao é tao formalizado quanto em empresas maiores.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Existem oportunidades, porém o planejamento nao
é altamente formal. O crescimento depende principalmente da performance, da
disponibilidade de vagas nos ativos e do alinhamento com a gestao.
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9 - Desenvolver autoconhecimento profissional Nota: 8,0 /10

e 0 ambiente dinadmico e desafiador da AD Shopping favorece a descoberta rapida dos
limites, competéncias e lacunas do profissional, uma vez que exige resiliéncia,
capacidade de priorizacao e tomada de decisao sob pressao.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): O ambiente desafiante acelera a percepcdo de
forcas, limites e gaps profissionais. Exige priorizacao, adaptabilidade, inteligéncia
emocional e alta responsabilidade, favorecendo o autoconhecimento.
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10 - Apoiar empresas em melhorias internas Nota: 7,5 /10
* A AD Shopping costuma implementar projetos focados em eficiéncia de gestao,
reducao de custos, melhoria no relacionamento com lojistas e fortalecimento da
performance comercial. Profissionais com perfil proativo e visao sistémica
conseguem contribuir significativamente nessas melhorias.

A empresa tem foco pragmatico em eficiéncia de gestao, reducao de custos e melhora
de performance. Profissionais proativos e estratégicos conseguem impactar
positivamente. A evolucao interna depende da lideranca e da maturidade de cada
ativo.
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Conclusao Final Nota final: 7,5 / 10
A AD Shopping € uma empresa tecnicamente sélida, reconhecida no setor e com atuacao
ampla no mercado brasileiro. 0 ambiente oferece oportunidades reais de aprendizado,
desenvolvimento rapido e exposicao pratica a todas as areas da gestao de shopping
centers. Entretanto, o ritmo é acelerado, as estruturas sao enxutas e a pressao por
resultados é constante, o que exige maturidade emocional, resiliéncia e alta capacidade
de execucao.

Para perfis orientados a desafios, dinamismo e entregas praticas, a empresa costuma
trazer excelentes resultados profissionais. Para quem busca ambientes mais previsiveis,
com forte estruturacao corporativa e maior equilibrio vida-trabalho, pode haver
desafios adicionais.
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