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1. Tomar decisões profissionais mais seguras

OBJETIVO DA AVALIAÇÃO
Avaliar critérios que ajudam os profissionais a escolherem melhores lugares quer queiram trabalhar,
reduzindo o risco de entrar em ambientes tóxicos, com má gestão ou sem perspectivas de crescimento.
Entender se existe alinhamento de propósito, cultura e expectativas, o que influencia diretamente a
satisfação e o desempenho.
Analisar aspectos como equilíbrio entre vida pessoal e profissional, clima organizacional e condições de
trabalho, o objetivo é prever se a experiência será saudável e sustentável para o colaborador.
Verificar se a empresa oferece oportunidades reais de evolução, como treinamentos, promoções, plano
de carreira e desenvolvimento técnico.

Com base no histórico de resultados positivos, expansão e estabilidade de negócios,
trabalhar na Alqia parece oferecer razoável segurança, ao menos no médio prazo: a
empresa demonstra saúde financeira e expansão.
A integração a um grupo maior (HSI) também sugere governança corporativa mais
estruturada, o que reduz o risco de volatilidade abrupta.
Bom nível de segurança relativa — mínimo razoável se você buscar estabilidade.

Nota: 7,0 / 10

CONTEXTO INSTITUCIONAL
A Alqia é uma administradora de shopping centers, resultado de
rebranding/reorganização da antiga Saphyr Shopping Centers — a transição para
“Alqia” ocorreu em 2023. Abrasce
Atua em todo o ciclo: concepção, gestão e comercialização de empreendimentos.
Foco Nacional
Conta com um portfólio nacional de diversos shoppings, com área bruta locável
(ABL) significativa — mais de 400 mil m² sob gestão recentemente. Folha de
Londrina
Em 2024, registrou crescimento: Resultado Operacional Líquido (NOI) subiu 10,3%;
vendas cresceram ~10,2%; ampliações de operações, inaugurações e expansão de
portfólio. Jornal do Bras
A empresa pertence ao grupo HSI, que assume holding societária e dirige
governança, compliance, políticas internas de ética, ESG e de segurança/saúde no
trabalho. Consulta CNPJ

Esse contexto mostra que a Alqia tem estrutura corporativa sólida, portfólio relevante e
resultados recentes positivos — fatores importantes para estabilidade e chance de
desenvolvimento interno.

https://abrasce.com.br/espaco-do-associado/entretenimento/saphyr-shopping-centers-reposiciona-marca-e-ganha-novo-nome-alqia/?utm_source=chatgpt.com
https://www.foconacional.com.br/2023/08/saphyr-shopping-centers-reposiciona.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.folhadelondrina.com.br/economia/alqia-ingressa-na-regiao-sul-com-administracao-do-aurora-shopping-3264429e.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.folhadelondrina.com.br/economia/alqia-ingressa-na-regiao-sul-com-administracao-do-aurora-shopping-3264429e.html?utm_source=chatgpt.com
https://jornaldobras.com.br/noticia/62007/alqia-registra-crescimento-de-10-3-no-resultado-operacional-liquido-em-2024-com-alta-de-10-2-nas-vendas-e-ampliacao-das-operacoes?utm_source=chatgpt.com
https://www.consultascnpj.com/alqia-holdco-servicos-de-shopping-centers-sa/40248650000175?utm_source=chatgpt.com
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Nos pacotes de benefícios em algumas vagas consta assistência
médica/odontológica, vale-refeição/alimentação, vale transporte/estacionamento,
seguro de vida, parcerias de bem-estar (academias, etc.). Trabajo Brasil
Contudo, as avaliações de “qualidade de vida” no trabalho no site de reviews são
baixas — muitos relatam sobrecarga, pressão, burocracia, falta de suporte em
gestão de pessoas. Glassdoor
Benefícios formais existem e podem garantir certa qualidade de vida. Mas o
ambiente de trabalho efetivo pode comprometer esse bem-estar dependendo da
área, gestão local e equipe. Com bom ajuste, pode ser razoável; caso contrário, há
risco de desgaste.

Avaliação Técnica (Justificativa): Apesar de benefícios adequados, avaliações
internas indicam sobrecarga, pressão e falhas de gestão que reduzem o bem-estar.
Qualidade de vida tende a oscilar conforme gestor e maturidade da equipe.

3. Prever o nível de bem-estar e qualidade de vida Nota: 5,5/ 10

2. Identificar a compatibilidade com a cultura da
empresa

A Alqia afirma compromisso com “eficiência e inovação” como propósito. ALQIA
Internamente, no site de recrutamento, valores como “Integridade”, “Diligência”,
“Curiosidade” e “Extra Mile” são destacados. Trabajo Brasil
No entanto, em avaliações de ex-funcionários e funcionários atuais (ex: no site de
avaliações internas), há queixas relativas à cultura: denúncias de liderança
autoritária, falta de empatia, desgaste por excesso de burocracia, e relatos de
turnover ou burnout em algumas equipes. Glassdoor
A cultura declarada pode casar com perfis que valorizem metas, eficiência e
resultados. Mas há relatos de problemas culturais — recomenda-se avaliar com
cuidado, idealmente conhecer pessoas de dentro antes de aceitar.

Avaliação Técnica (Justificativa): A cultura declarada (eficiência, inovação,
integridade) é forte no discurso institucional, mas avaliações internas indicam que a
prática cultural varia por unidade e liderança. Compatibilidade depende muito da
área e do estilo pessoal do colaborador.

Nota: 6,0 / 10

Avaliação Técnica (Justificativa): A empresa demonstra resultados financeiros
positivos, expansão de portfólio e governança suportada pelo grupo HSI, o que reduz
riscos de instabilidade. Porém, há relatos de problemas de gestão de pessoas que
podem impactar a tomada de decisões no dia a dia.

https://br.trabajo.org/emprego-1215-3e4a2aa26b275ff03a9b70de5fd39974?utm_source=chatgpt.com
https://www.glassdoor.com.br/Avalia%C3%A7%C3%B5es/Alqia-Avalia%C3%A7%C3%B5es-E9473313.htm?utm_source=chatgpt.com
https://alqia.gupy.io/?utm_source=chatgpt.com
https://br.trabajo.org/emprego-1215-3e4a2aa26b275ff03a9b70de5fd39974?utm_source=chatgpt.com
https://www.glassdoor.com.br/Avalia%C3%A7%C3%B5es/Alqia-Avalia%C3%A7%C3%B5es-E9473313.htm?utm_source=chatgpt.com
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Os relatos de funcionários indicam problemas com liderança, sobrecarga e até
burnout — fatores de risco para frustração e demissões. Glassdoor
Por outro lado, a empresa tem porte grande, estrutura formal de compliance,
políticas internas de ética, saúde e segurança, o que cria uma base de estabilidade
institucional. alqia.com.br

Existe risco de frustração/rotatividade — especialmente dependendo da área ou da
liderança. Mas há estrutura que, em tese, poderia mitigá-lo; o ideal seria entrar com
expectativas realistas e alinhamento cultural prévio.

Avaliação Técnica (Justificativa): Há indícios de rotatividade elevada em algumas
áreas e queixas de burnout e desalinhamento entre discurso e prática. Risco
moderado a alto de frustração para profissionais que buscam clima organizacional
muito estruturado.

5. Minimizar riscos de frustração e rotatividade Nota: 5,0 / 10

4. Avaliar perspectivas de crescimento e
desenvolvimento

A Alqia vem crescendo, expandindo portfólio e áreas de atuação, o que sugere
espaço para criação de novas posições internas e oportunidades. Jornal do Bras
A empresa publica diversas vagas (analistas, coordenação, estágios, etc.) — o que
indica que há oportunidades de entrada e mobilidade. ALQIA
Mas, de acordo com funcionários, “oportunidades de carreira” e “alta liderança”
receberam notas baixas — o que pode indicar que crescimento nem sempre
corresponde à expectativa, ou que a progressão depende muito da área/gestor.
Glassdoor
Há potencial de crescimento e oportunidades, mas a concretude disso parece variar
bastante. Vale avaliar a área e conversar com quem já está lá antes de assumir
compromisso.

Avaliação Técnica (Justificativa): A expansão do portfólio, o aumento do NOI, novas
operações e reestruturações criam oportunidades reais de crescimento vertical e
lateral. Entretanto, relatos mostram que a progressão depende muito da gestão
direta.

Nota: 7,2 / 10

6. Entender a reputação e a estabilidade da
empresa

A empresa publica resultados recentes positivos, expansão de portfólio, crescimento
no NOI, e presença nacional — o que demonstra estabilidade econômica e relevância
de mercado. Jornal do Bras

Nota: 8,2 / 10

https://www.glassdoor.com.br/Avalia%C3%A7%C3%B5es/Alqia-Avalia%C3%A7%C3%B5es-E9473313.htm?utm_source=chatgpt.com
https://alqia.com.br/upload/pdf/alqia-codigo-etica.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://jornaldobras.com.br/noticia/62007/alqia-registra-crescimento-de-10-3-no-resultado-operacional-liquido-em-2024-com-alta-de-10-2-nas-vendas-e-ampliacao-das-operacoes?utm_source=chatgpt.com
https://alqia.gupy.io/?utm_source=chatgpt.com
https://www.glassdoor.com.br/Vis%C3%A3o-geral/Trabalhar-na-Alqia-EI_IE9473313.13%2C18.htm?utm_source=chatgpt.com
https://jornaldobras.com.br/noticia/62007/alqia-registra-crescimento-de-10-3-no-resultado-operacional-liquido-em-2024-com-alta-de-10-2-nas-vendas-e-ampliacao-das-operacoes?utm_source=chatgpt.com
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8. Planejar carreira de forma estratégica
A existência de diversos shoppings, áreas de atuação variadas, atuação nacional e
crescimento sugere que dá para pensar no longo prazo — mudar de área, subir para
cargos de maior responsabilidade ou migrar entre unidades.
As oportunidades publicadas, se bem aproveitadas, podem permitir um plano de
carreira estruturado.

É plausível fazer um planejamento de carreira com a Alqia, especialmente para quem
busca experiência em gestão de empreendimentos, varejo/shopping centers, operações,
expansão.

Avaliação Técnica (Justificativa): O porte da empresa, portfólio amplo e operações em
diversos estados permitem planejamento de carreira consistente. Porém, a falta de
padronização nas práticas de liderança reduz a previsibilidade da ascensão.

Nota: 6,8 / 10

A integração à HSI como holding também dá respaldo institucional, controles de
governança corporativa, compliance e políticas de ESG. Consulta CNPJ

Reputação institucional e estabilidade de mercado parecem boas — a Alqia parece um
ator consolidado no segmento de shopping centers no Brasil.

Avaliação Técnica (Justificativa): Institucionalmente, a Alqia possui boa reputação no
mercado de shopping centers, administração profissional, governança robusta,
expansão e resultados financeiros crescentes — o que indica estabilidade sólida no
setor.

7. Comparar empresas e tomar a melhor decisão Nota: 7,5 / 10

Se comparada a empresas menores ou startups no setor imobiliário/varejo, a Alqia
oferece porte, estrutura e alcance nacional — o que lhe dá vantagens em
estabilidade e visibilidade.
Mas se comparada a empresas maiores, com cultura de gestão de pessoas mais
madura ou com histórico reconhecido de satisfação interna, a Alqia pode apresentar
deficiências: relatos de liderança fraca, baixa satisfação em qualidade de vida.

Depende muito do que você valoriza. Em estabilidade e escala, Alqia está bem
posicionada. Em cultura interna e bem-estar, a decisão precisa ser mais cuidadosa.

Avaliação Técnica (Justificativa): Estrutura forte, multiplataforma, governança
moderna e presença nacional. Em comparação com concorrentes menores, é
superior; porém, frente a players maiores (Allos, Multiplan, Ancar), pode perder em
maturidade de gestão de pessoas.

9. Desenvolver autoconhecimento profissional
Trabalhar num ambiente de escala, com múltiplas funções (gestão de
empreendimentos, operações, área comercial, administração de shoppings) pode 

Nota: 7,0 / 10

https://www.consultascnpj.com/alqia-holdco-servicos-de-shopping-centers-sa/40248650000175?utm_source=chatgpt.com
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Mas os relatos de colaboradores apontam falhas práticas no “cuidado com pessoas”:
gestão de pessoas criticada, insatisfação com lideranças, falta de escuta. Glassdoor

Há potencial para quem busca contribuir com melhorias — se for em áreas de gestão,
compliance ou processos — mas cultura atual pode demandar resiliência e
transparência.

Avaliação Técnica (Justificativa): A empresa possui políticas de compliance, ética, ESG
e processos formais. Porém, relatos de colaboradores mostram que a cultura interna
ainda necessita de evolução em liderança, comunicação e gestão de pessoas,
havendo espaço para quem deseja atuar em transformação.

Conclusão Final
Considerando os prós e contras — estrutura robusta, relevância no mercado,
estabilidade, portfólio amplo, oportunidades de crescimento — e os riscos reais
relatados por funcionários (gestão de pessoas problemáticas, pressões internas,
variação de experiência de acordo com área/gestor), minha avaliação geral da Alqia é
que **ela “vale a pena” para um profissional que:

busca estabilidade e crescimento dentro de uma empresa estruturada;
está disposto a lidar com desafios de cultura e gestão;
valoriza experiência no mercado de shopping centers / varejo imobiliário;
é proativo, adaptável e realista sobre possíveis dificuldades internas.**

Se você tiver um perfil mais sensível a clima organizacional ou que valorize equilíbrio de
vida, precisará atentar cuidadosamente à área e gestor antes de aceitar.

Nota final: 6,6 / 10

 expor o profissional a diversos desafios — ideal para autoconhecimento.
Porém, relatos de gestão deficiente e pressão podem tornar essa jornada mais difícil
ou negativa — “autoconhecimento” pode vir via estresse também.

Há espaço para aprendizado e autodesenvolvimento, mas isso dependerá fortemente da
área, gestor e capacidade de lidar com os desafios internos.

Avaliação Técnica (Justificativa): O ambiente desafiador, pressão por resultados e
múltiplas responsabilidades geram grande aprendizado prático. É um ambiente que
acelera o desenvolvimento e expõe o profissional a diferentes cenários.

10. Apoiar empresas em melhorias internas
A empresa tem governança, políticas internas (compliance, ética, ESG, saúde e
segurança) — o que indica abertura institucional para processos de melhoria interna.
alqia.com.br

https://www.glassdoor.com.br/Avalia%C3%A7%C3%B5es/Alqia-Avalia%C3%A7%C3%B5es-E9473313.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.glassdoor.com.br/Avalia%C3%A7%C3%B5es/Alqia-Avalia%C3%A7%C3%B5es-E9473313.htm?utm_source=chatgpt.com
https://alqia.com.br/upload/pdf/alqia-codigo-etica.pdf?utm_source=chatgpt.com

