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E BOM TRABALHAR NA ...

ARGOPLAN

12.2025

OBJETIVO DA AVALIACAO

Avaliar critérios que ajudam os profissionais a escolherem melhores lugares quer queiram trabalhar,
reduzindo o risco de entrar em ambientes téxicos, com ma gestdo ou sem perspectivas de crescimento.
Entender se existe alinhamento de propdsito, cultura e expectativas, o que influencia diretamente a
satisfacao e o desempenho.

Analisar aspectos como equilibrio entre vida pessoal e profissional, clima organizacional e condicées de
trabalho, o objetivo é prever se a experiéncia serd saudavel e sustentavel para o colaborador.

Verificar se a empresa oferece oportunidades reais de evolucao, como treinamentos, promocdes, plano
de carreira e desenvolvimento técnico.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

* A Argoplan é resultado da fusao entre Argo Participacdes e Replan, formando a
terceira maior administradora de shopping centers do Brasil. Mercado&Consumo

e O portfélio da empresa soma cerca de 30 shoppings distribuidos por 9 estados e
mais de 22 cidades, totalizando mais de 850 mil m? de ABL (Area Bruta Locavel),
cerca de 5.000 lojistas e uma infraestrutura relevante de ativos. Mercado&Consumo

* A governanca da empresa redne executivos com longa trajetéria no setor de
shoppings — inclusive profissionais que atuaram em empresas lideres do segmento
— e responsabilidades divididas entre areas como operacées, comercial, pessoas &
cultura, financeiro, novos negécios etc. argoplan.com

e A empresa afirma ter ambicdo de crescimento sustentavel, com aquisicdes,
desenvolvimento de novos empreendimentos (greenfields) e expansdao de
operacoes. S0S Trabalho e Renda
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1. Tomar decisoes profissionais mais seguras Nota: 7,5 /10
* A estrutura robusta da Argoplan, com presenca nacional, um portfélio amplo e
gestao profissional, oferece um ambiente corporativo com boa previsibilidade e
maior estabilidade comparado a empresas pequenas ou informais. O fato de ser
resultado de fusdo de players consolidados e ter executivos experientes da sinais de
governanca e planejamento.
e Como empresa nova (no formato Argoplan), ainda ha incertezas tipicas de
consolidacao: integracao de culturas, governanca pés-fusdo, e adaptacao entre
antigas estruturas — o que pode gerar mudancas e turbuléncias internas.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Estrutura robusta, fusao entre players consolidados
e lideranca experiente favorecem seguranca. Porém, a integracdo poés-fusao ainda
traz incertezas naturais de reestruturacao.
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https://www.aceleravarejo.com.br/home-destaque/argoplan-fusao-entre-argo-e-replan-cria-a-terceira-maior-administradora-de-shoppings-do-brasil/?utm_source=chatgpt.com
https://ia.mercadoeconsumo.com.br/30/06/2025/noticias/shoppings-argoplan-fusao-entre-argo-e-replan-cria-3a-maior-administradora-do-pais/?utm_source=chatgpt.com
https://argoplan.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sostrabalhoerenda.com.br/noticias/negocios/argoplan-nova-gigante-do-setor-de-shoppings-no-brasil-com-30-centros-sob-gestao/?utm_source=chatgpt.com

2. Compatibilidade com a cultura da empresa Nota: 7,0 /10
* No organograma indicado publicamente, hd uma diretoria especifica de “Pessoas &
Cultura e Tecnologia”, sugerindo que a empresa pretende profissionalizar e valorizar
cultura interna. argoplan.com
e Como a fusdo é recente (2025), a cultura organizacional combinada ainda estard em
consolidacdo — o “DNA" original de Argo e Replan pode conflitar; portanto,
compatibilidade dependera muito de flexibilidade do profissional e da clareza
interna da empresa em definir valores, praticas e comunicacao transparente.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Diretoria de Pessoas & Cultura indica intencdo de
profissionalizar valores e praticas. Contudo, a cultura ainda esta em consolidacao
ap6s a fusao, o que reduz previsibilidade.
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3 - Prever o nivel de bem-estar e qualidade de vida Nota: 6,5 /10

* A escala da empresa, diversidade de ativos em vdrios estados, pode oferecer
oportunidades de mobilidade, diversidade de funcdes, e estrutura mais estavel. Isso
tende a favorecer politicas estruturadas de RH, possiveis beneficios, trajetéria clara.

e Ainda ndo ha informacao publica ampla (ao menos encontrada) sobre politicas de
bem-estar, qualidade de vida no trabalho ou relatérios internos de clima
organizacional — o que torna dificil prever, com seguranca, como a empresa se
comportard nessa dimensao.

Avaliacao Técnica (Justificativa): Ha sinais de estrutura corporativa sélida, mas
poucas informacdes piblicas sobre politicas de bem-estar, equilibrio e clima. A
auséncia de histérico gera cautela.
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4 - Avaliar perspectivas de crescimento e Nota: 8,0 /10

desenvolvimento

e A Argoplan ja manifesta plano de expansao: novos shoppings, greenfields,
aquisicoes, gestao de novos contratos. SOS Trabalho e Renda

e A escala e diversidade de ativos permitem diferentes trajetérias de carreira
(operacional, comercial, administrativo, expansdo, etc.). A governanca com
executivos experientes também sugere oportunidade de aprendizado e crescimento
estruturado.

e Expansao e crescimento dependem de mercado — o contexto macroecondémico
(consumo, juros, demanda de varejo) pode afetar expansdo e investimentos. Ja ha
comentarios de que juros elevados pesam sobre investimento imobilidrio no setor.
Mercado&Consumo
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https://argoplan.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sostrabalhoerenda.com.br/noticias/negocios/argoplan-nova-gigante-do-setor-de-shoppings-no-brasil-com-30-centros-sob-gestao/?utm_source=chatgpt.com
https://ia.mercadoeconsumo.com.br/30/06/2025/noticias/shoppings-argoplan-fusao-entre-argo-e-replan-cria-3a-maior-administradora-do-pais/?utm_source=chatgpt.com

Avaliacao Técnica (Justificativa): A empresa demonstra ambicdo de expansao, novos
negocios e desenvolvimento de portféolio — bom ambiente para crescimento. Ainda
assim, depende do andamento da integracao e do mercado.

5 - Minimizar riscos de frustracao e rotatividade Nota: 6,5 /10
e Empresa de porte, com governanca e portfélio amplo, tende a oferecer maior
estabilidade e menor risco de fechamento repentino ou de descontinuidade — um
fator que reduz risco de rotatividade involuntaria. A diversidade de funcdes e
localidades pode permitir realocacao interna antes de desligamentos.

e Se a integracao pos-fusao nao for bem gerida, podem haver desalinhamentos
culturais, sobrecarga de adaptacdo, conflitos internos — o que pode gerar
insatisfacao e desgaste. A falta de histdrico consolidado da nova empresa pode
tornar dificil prever ambiente de trabalho, gestao de pessoas e clima interno.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Estrutura grande tende a reduzir riscos de
desligamento, mas a fase inicial da fusao pode elevar riscos de desalinhamento
cultural, sobrecarga e variacoes de gestao.

6 - Entender a reputacao e a estabilidade da Nota: 7,5 /10

empresa

* A Argoplan reline legado de duas empresas consolidadas, com lideranca experiente.
A informacdo publica sugere que ela nasceu com forca no setor — 32 maior
administradora de shoppings no pais. O Imparcial A estratégia de expansao e
aquisicao indica ambicao e visao de longo prazo.

e Em pesquisa publica — exemplos de plataformas de reputacao — ha pouca ou
nenhuma avaliacao consolidada da empresa no formato Argoplan, dado que sua
operacao como nova marca é recente. Em um site de reputacao de empresas, ha uma
analise da URL "argiplan.com.br” que aponta auséncia de selo de confianca e “sem
reputacao definida". Reclame Aqui Isso nao significa necessariamente que a empresa
seja ruim, mas revela que ainda falta historico publico consistente de reputacao
junto a empregados, mercado e stakeholders.

Avaliacao Técnica (Justificativa): Terceira maior administradora do pais, com ativos
relevantes e executivos experientes. Como marca nova, ainda nao ha histoérico de
reputacao consolidada entre colaboradores.
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7 - Entender a reputacao e a estabilidade da Nota: 8,0 /10

empresa
e Estrutura grande, diversificada e com governanca profissional; portfélio amplo e
presenca nacional; plano de crescimento; lideranca experiente — o que oferece

estabilidade e oportunidades variadas.
—
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https://www.imparcial.com.br/noticias/argo-e-replan-formam-argoplan-terceira-maior-administradora-de-shoppings-do-brasil%2C74032?utm_source=chatgpt.com
https://www.reclameaqui.com.br/detector-site-confiavel/argiplan.com.br?utm_source=chatgpt.com
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e (Clima organizacional, beneficios reais, politicas de RH e cultura pés-fusao, perfil de
gestdo e comunicacdo interna, histérico de carreiras internas (promocées, retencao),
além de transparéncia em praticas de governanca e compliance. Essas informacdes
tendem a estar mais disponiveis em empresas consolidadas ha mais tempo ou
publicas.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Argoplan nasce com porte e estrutura comparaveis
a grandes grupos nacionais, oferecendo competitividade em escala, governanca e
capacidade de investimento.
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8 - Planejar carreira de forma estratégica Nota: 7,5 /10
* A Argoplan parece oferecer um ambiente onde o planejamento de carreira pode ser
estruturado, especialmente considerando seu porte e diversidade de ativos. Um
profissional pode vislumbrar trajetérias em operacdes, comercial, expansao, gestao
de portfélio, novos projetos, entre outras dreas. A existéncia da diretoria de Pessoas
& Cultura sugere possibilidade de politicas de desenvolvimento interno. Portanto,
para quem busca uma carreira com crescimento estruturado e esta disposto a lidar
com desafios de integracao de fusao: boas perspectivas.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): O porte e a abrangéncia geografica permitem
trajetorias internas. Oportunidades amplas em Comercial, Operacdes, Expansao,
Marketing e Gestdo. Falta historico de progressdo interna para melhor
previsibilidade.

I

9 - Desenvolver autoconhecimento profissional Nota: 8,0 /10
e Trabalhar num ambiente de porte e complexidade, como o da Argoplan, pode exigir e
favorecer autoconhecimento: identificar com clareza pontos fortes e fracos,
entender se vocé se adapta a estrutura corporativa, lidar com diversidade de
stakeholders, ritmo possivelmente intenso, ambiguidade tipica de fusodes, e
potencial de mobilidade interna. Para quem busca se desenvolver profissionalmente
— técnica, comportamental e de visao estratégica — essa empresa oferece um
“laboratério” valioso.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): 0 ambiente desafiador, com integracao entre duas
culturas e expansao, favorece desenvolvimento comportamental e técnico para
profissionais que buscam amadurecimento.

S

10 - Apoiar empresas em melhorias internas Nota: 7,5 /10
* Do ponto de vista do préprio empregador ou de alguém em posicao de lideranca
interna, a Argoplan parece ter recursos e escopo para implementar melhorias
estruturais, inovacao, expansao de portfélio, padronizacao de processos, cultura
corporativa, governance — dado seu perfil e lideranca experiente.
E—
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e Para profissionais de gestao, planejamento ou RH, hd um ambiente propicio para
atuar em melhorias internas reais, com alcance nacional.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A empresa esta em fase de estruturacao pés-fusao,
abrindo espaco para implantacao de processos, cultura, governanca e modernizacao.
Momento oportuno para quem atua com transformacao.
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Conclusao Final Nota final: 7,5 / 10
Com base nas informacdes publicas disponiveis e na analise dos quesitos relevantes,
considero que a Argoplan representa uma oportunidade promissora e de médio a alto
potencial para quem busca estabilidade, crescimento e desenvolvimento profissional
numa estrutura organizada e com ambicao de expansao.

Porém — e importante enfatizar — ha risco inerente: a empresa é nova como “Argoplan”
e ainda carece de historico consolidado de reputacao junto a empregados, de dados
publicos de clima laboral, de politicas evidentes de bem-estar, de evidéncias de cultura
interna pés-fusao. Esse contexto exige que quem va trabalhar la faca uma analise
criteriosa, converse com eventuais funciondrios atuais ou ex-funcionarios (quando
possivel), avalie com clareza o papel, expectativas e perfil de lideranca.
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