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E BOM TRABALHAR NA ...

IGUATEMI

12.2025

OBJETIVO DA AVALIACAO

Avaliar critérios que ajudam os profissionais a escolherem melhores lugares quer queiram trabalhar,
reduzindo o risco de entrar em ambientes téxicos, com ma gestdo ou sem perspectivas de crescimento.
Entender se existe alinhamento de propdsito, cultura e expectativas, o que influencia diretamente a
satisfacao e o desempenho.

Analisar aspectos como equilibrio entre vida pessoal e profissional, clima organizacional e condicoes de
trabalho, o objetivo é prever se a experiéncia serd saudavel e sustentavel para o colaborador.

Verificar se a empresa oferece oportunidades reais de evolucdo, como treinamentos, promocdes, plano
de carreira e desenvolvimento técnico.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

e |guatemi S.A. é uma das principais companhias de shopping centers do Brasil,
posicionada no segmento premium com portfélio concentrado em empreendimentos
de alto nivel, forte performance operacional (altas taxas de ocupacdo e vendas nas
mesmas lojas), politicas estruturadas de governanca e iniciativas formais de
sustentabilidade. A empresa tem divulgado crescimento consistente de receita e
vendas, mantém elevado indice de ocupacao do portfélio e apresenta disciplina na
gestao financeira — ainda que com alavancagem compativel ao seu ritmo de
expansao e aquisicoes. Iguatemi

1. Tomar decisoes profissionais mais seguras Nota: 9,0 /10
e |guatemi exibe indicadores que reduzem incertezas profissionais: portfélio
diversificado geograficamente dentro do segmento premium, taxas de ocupacao
historicamente altas e relatdrios de resultados publicos e regulares (RI), o que
facilita avaliar estabilidade financeira e perspectivas de curto/médio prazo. Para
decisbes profissionais (aceitar oferta, mudar para a empresa, negociar
cargo/beneficios), recomenda-se: verificar o relatério trimestral mais recente
(receita, margem FFO, alavancagem), mapa de carreiras interno e politica de
sucessao para a area objeto da proposta. Iguatemi
* Se busca seguranca salarial e previsibilidade, Iguatemi tende a oferecer maior
estabilidade do que operadores menores ou nichos mais volateis, sobretudo em
funcdes ligadas a gestao de ativos, comercial e operacdes.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Iguatemi apresenta elevada previsibilidade
operacional e financeira, sustentada por portfélio premium, altos indices histéricos
de ocupacéao, vendas por m? acima da média do mercado e transparéncia tipica de
companhia listada.
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* A existéncia de relatérios trimestrais, governanca robusta e planejamento
estratégico formal reduz significativamente riscos decisérios para profissionais
em cargos de gestao e lideranca.
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2. Compatibilidade com a cultura da empresa Nota: 8,5/10
e A cultura informada publicamente enfatiza experiéncia do cliente, exceléncia
operacional, governanca corporativa e foco em sustentabilidade/eficiéncia. A empresa
costuma comunicar padrao “premium” — decisdes mais formais, foco em processos, e
elevado contato com stakeholders (locatarios de alto padrdo, investidores). |guatemi
e Durante entrevistas, busque exemplos concretos de projetos de experiéncia do cliente,
processos de tomada de decisdo, autonomia e métricas de performance (KPIs). Observe
linguagem usada pela lideranca e o nivel de formalidade nos comités (comercial,
operacdes, ESQG).
Avaliacao Técnica (Justificativa): A cultura corporativa é orientada a exceléncia,
processos, governanca, experiéncia do cliente e relacionamento institucional com
grandes marcas e investidores. Profissionais com perfil estratégico, estruturado e
orientado a resultados tendem a alta aderéncia. Por outro lado, perfis extremamente
informais ou que buscam decisoes totalmente descentralizadas podem sentir menor fit
cultural.
I

3 - Prever o nivel de bem-estar e qualidade de vida Nota: 7,5/10
* Bem-estar depende de area e senioridade: posicdes corporativas em RI, estratégia e
comercial tendem a seguir rotina de escritério com indicadores de performance;
operacdes podem envolver turnos e contato com campo (manutencdo, seguranca).
Iguatemi publica iniciativas de ESG e programas de eficiéncia/gestao de facilities que
podem reduzir exposic6es operacionais e melhorar condicées de trabalho. Iguatemi
e Perguntar pacote de beneficios (satide, flex/hibrido, auxilio deslocamento) e politicas
de jornada em job offer; checar histdrico de turnover na érea desejada (se disponivel
internamente).

Avaliacdo Técnica (Justificativa): 0 ambiente corporativo é profissional, estruturado e
exigente, especialmente em funcodes estratégicas e comerciais. Ha investimentos em
ESG, seguranca e eficiéncia operacional, o que contribui positivamente para o bem-
estar. Contudo, a pressao por performance, metas e padroes elevados do segmento
premium pode impactar o equilibrio vida-trabalho, variando conforme area e
senioridade.
I

4 - Avaliar perspectivas de crescimento e Nota: 8,5/10
desenvolvimento
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e A companhia tem demonstrado estratégia de crescimento organico e por
aquisicao/consolidacao do portfélio, realizando Investor Days e comunicando planos de
expansao e criacao de valor. Isso sugere oportunidades de carreira em areas
relacionadas a expansao, M&A, comercial e gestao de novos projetos. Contudo, por ser
empresa listada e com estrutura corporativa, progressao pode ser mais estruturada e
competitiva. Acelera Varejo

e Para profissionais orientados a carreira de ativo/portfélio e gestdo de projetos de
maior escala, Iguatemi oferece trajetéria atrativa; para quem busca aceleracao muito
rapida sem estrutura hierdrquica rigida, pode ser menos indicado.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Iguatemi oferece oportunidades relevantes de
desenvolvimento técnico e estratégico, principalmente em gestdo de ativos,
comercial, expansao, ESG e relacionamento com grandes varejistas. O crescimento
tende a ser estruturado e meritocratico, porém mais competitivo e menos acelerado
do que em empresas menores ou em ambientes menos hierarquizados.

5 - Minimizar riscos de frustracao e rotatividade Nota: 7,5 /10
e Riscos comuns: desalinhamento entre expectativa de autonomia vs. estrutura
corporativa, metas comerciais agressivas em portfélio premium e possiveis ajustes
em funcoes apds fusdes/aquisicées. Financeiramente, a empresa tem apresentado
resultados positivos, mas movimentos estratégicos (troca de CEO em 2025;
reorganizacdes decorrentes) podem gerar instabilidade temporaria. Avaliar clareza
de escopo, KPIs e politica de avaliacao de desempenho durante a oferta reduz esses
riscos. Times Brasil
* Solicitar KPI escritos, plano de 90/180 dias e critérios de avaliacao; negociar
clausulas sobre estabilidade minima ou plano de transicao se vier de outra empresa.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): O risco é considerado moderado. A frustracdo pode
surgir quando ha desalinhamento entre expectativa de autonomia, velocidade de
crescimento e a realidade de uma companhia de capital aberto, com processos,
comités e controles rigorosos. A rotatividade é, em geral, inferior a média do
mercado, mas exige clareza prévia de escopo, metas e governanca.

I

6 - Entender a reputacgao e a estabilidade da Nota: 9,0 /10

empresa
* |lguatemi possui reputacao consolidada no mercado de shopping centers premium,
com visibilidade no mercado de capitais (relatérios de RI, divulgacdo de resultados) e

cobertura da midia financeira. Indicadores recentes (altas taxas de ocupacdo,
crescimento de vendas e receita de locacdo) apontam estabilidade operacional. A
alavancagem é monitorada, mas dentro de niveis manejaveis para o setor. Poder360
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e Troca de CEO em 2025 foi publica e gerida via fato relevante — para candidatos, é
importante entender estratégia da nova lideranca. Times Brasil

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Iguatemi possui forte reputacdo institucional no
mercado de Shopping Centers, associada a ativos de alta qualidade, marcas
consolidadas e bom relacionamento com investidores. A estabilidade operacional é
elevada, apesar de movimentos naturais de mercado (troca de lideranca, aquisicdes e
ajustes estratégicos), que sdo conduzidos de forma transparente.

7 - Entender a reputacao e a estabilidade da Nota: 8,5 /10

empresa

¢ Posicionamento premium, menor exposicao a varejo de baixa margem, governanca
robusta, oportunidades em projetos de grande escala. Mais indicada para quem
valoriza marca, estabilidade e processos. Iguatemi

e Podem oferecer maior autonomia e crescimento rapido, porém com maior risco
operacional/financeiro.

e (Grandes grupos concorrentes (ex.: BR Malls, Aliansce Sonae, Multiplan) — cada um
tem foco e cultura distintos (alguns mais agressivos em expansdo, outros mais
conservadores). Recomenda-se comparar: taxa de ocupacdo, SSS (same-store
sales), politica de remuneracdo/beneficios e ESG. Empiricus

* Montar matriz (Estabilidade financeira » Cultura - Oportunidade de crescimento ~
Remuneracdo) e pontuar cada empresa conforme dados publicos e informacdes
colhidas em entrevistas.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): Em comparacao com grandes players do setor, a
Iguatemi se destaca pelo posicionamento premium, governanca sélida e foco em
experiéncia do consumidor. Em contrapartida, concorrentes com maior escala ou
perfil mais agressivo podem oferecer maior diversidade de projetos ou crescimento
mais rapido em determinadas regioes.

I

8 - Planejar carreira de forma estratégica Nota: 8,5/ 10
* Mapear trilha de carreira interna (comercial = geréncia de ativos — diretoria) e

competéncias exigidas (gestdo de portfélio, negociacdo de grandes contratos,
analises financeiras).

* Investir em hard skills valorizadas (analise de desempenho de lojas, CRD, uso de
ERPs, gestdo de projetos) e soft skills (relacionamento com varejistas, negociacao de
alto nivel).

e Buscar projetos transversais (iniciativas ESG, digitalizacdo do shopping,
omnicanalidade) para ganhar visibilidade. Iguatemi
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Avaliacdo Técnica (Justificativa): A empresa permite planejamento de carreira
consistente e de longo prazo, com trilhas bem definidas, exposicao a projetos
estratégicos e interacdo com alta lideranca. € especialmente atrativa para
profissionais que desejam consolidar carreira em gestao de ativos, comercial ou
estratégia corporativa. Exige, contudo, paciéncia e disciplina para progressao.

9 - Desenvolver autoconhecimento profissional Nota: 8,0 /10
Checklist pratico para o candidato:
e Avaliar se prefere operar em ambiente premium com processos formais ou em
empresa mais agil.
* |dentificar toleréncia a metas comerciais e pressao por resultados (Iguatemi publica
SSS e metas de ocupacdo). Poder360
 Verificar fit de valores (foco em experiéncia do cliente e sustentabilidade). Iguatemi
Avaliacdo Técnica (Justificativa): 0 ambiente estruturado, orientado a indicadores e
metas claras favorece o desenvolvimento de autoconhecimento profissional,
permitindo ao colaborador identificar pontos fortes e lacunas técnicas ou
comportamentais. A exigéncia por performance e accountability acelera maturidade
profissional, embora possa gerar desconforto em perfis menos analiticos.
I

10 - Apoiar empresas em melhorias internas Nota: 8,5/10

Onde Iguatemi tende a valorizar contribuicdes externas/consultorias internas:

e QOtimizacdo de mix de lojas e estratégias de locacao (maximizar aluguel percentual e
SSR).

* Projetos de eficiéncia energética e gestdo de residuos (ampliacdo de praticas ESG ja
em curso). lguatemi

* Digitalizacao da experiéncia do cliente e iniciativas omnichannel para aumentar taxa
de conversao nas lojas fisicas.

* Programas de retencdo e capacitacao para equipes operacionais e comerciais
(reduzir churn de lojistas).

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Iguatemi demonstra abertura a melhorias
continuas, inovacao, projetos ESG, eficiéncia energética, digitalizacdo e
aprimoramento da experiéncia do cliente. Profissionais com visao estratégica e
capacidade de execucao encontram espaco para gerar impacto real, desde que
respeitem a governanca e os fluxos decisdrios da companhia.
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Conclusao Final Nota final: 8,5 /10
A lguatemi é altamente recomendada para profissionais que buscam estabilidade,
reputacao, projetos estruturados e desenvolvimento sélido de carreira no segmento de
Shopping Centers. Nao é o ambiente ideal para quem prioriza informalidade extrema,
crescimento desestruturado ou baixa pressao por resultados, mas se posiciona como
uma das melhores empresas do setor para carreiras estratégicas e executivas.

* Pontos fortes: Marca consolidada e reputacao no segmento premium; indicadores
operacionais robustos (altas taxas de ocupacao, crescimento de vendas/receita);
governanca publica e iniciativas ESG que favorecem empregabilidade estavel e
projetos de impacto. Poder360

* Riscos/limitacdes: Estrutura corporativa e cultura mais formal podem limitar
autonomia rdpida; mudancas de lideranca (ocorrida em 2025) e processos de
consolidacao do portfélio exigem adaptacao; alavancagem financeira deve ser
acompanhada (divida liquida e indicadores de custo de capital). Times Brasil

Recomenda-se aceitar oportunidades na lguatemi quando o cargo estiver alinhado com
seu plano de carreira (foco em gestdo de ativos, comercial, projetos estratégicos ou
ESG), quando a proposta compensar (remuneracdo e crescimento) e quando houver
clareza sobre KPIs e plano de desenvolvimento. Pode nao ser a melhor escolha para
quem busca startups do varejo com ritmo de mudanca extremo ou total autonomia
imediata.
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