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E BOM TRABALHAR NA ...

PARTAGE MALLS

12.2025

OBJETIVO DA AVALIAGCAO

Avaliar critérios que ajudam os profissionais a escolherem melhores lugares quer queiram trabalhar,
reduzindo o risco de entrar em ambientes téxicos, com ma gestao ou sem perspectivas de crescimento.
Entender se existe alinhamento de propdsito, cultura e expectativas, o que influencia diretamente a
satisfacdo e o desempenho.

Analisar aspectos como equilibrio entre vida pessoal e profissional, clima organizacional e condicées de
trabalho, o objetivo é prever se a experiéncia serd saudavel e sustentavel para o colaborador.

Verificar se a empresa oferece oportunidades reais de evolucdo, como treinamentos, promocdes, plano
de carreira e desenvolvimento técnico.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

* Partage Malls é um grupo brasileiro de shopping centers com presenca em varias
regioes do pais, com portfélio de ativos em expansdo e iniciativas recentes de
abertura/expansao de empreendimentos — inclusive entrada/fortalecimento em
mercados maiores (ex.: unidades/acdes em S&o Paulo e capitais regionais). O grupo
posiciona-se como um operador em crescimento, com foco em expansao regional e
readequacdo dos shoppings ao novo comportamento do consumidor (mais
experiéncias, eventos e mix de servicos). Estas acdes indicam perfil empreendedor e
oportunidades profissionais ligadas a crescimento e projetos de desenvolvimento.
Partage Malls

1. Tomar decisoes profissionais mais seguras Nota: 7,0 /10

e Partage demonstra trajetéria de crescimento e projetos de expansdo (novas
ampliacBes/inauguracdes em 2024-2025). Entretanto, mercados de shopping séo
ciclicos e dependem de varidveis macro (vendas no varejo, taxa de juros, crédito ao
consumidor). Para decis6es seguras, exige-se checar: estabilidade da unidade local
(taxa de ocupacdo, mix de lojistas), plano de despesas/beneficios e sadde financeira
do ativo onde vocé atuara.

* Risco moderado (setor resiliente, mas exposto a economia). Mitigar pedindo dados
operacionais do empreendimento (ocupacéo, inadimpléncia, vendas/m?, rent roll).

e (Crescimento do grupo oferece oportunidades, mas decisdes “seguras” dependem do
ativo e do pacote contratual. Partage Malls

Avaliacao Técnica (Justificativa): A Partage Malls opera um portfélio relevante e em
expansao, o que garante certa seguranca ao profissional devido a continuidade dos
projetos e ao investimento recorrente em ativos. Entretanto, por ser uma empresa de
crescimento acelerado e ainda em consolidacao frente aos grandes players, alguns
processos podem nao estar completamente maduros, exigindo do profissional maior
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autonomia e capacidade de decisdo. A seguranca existe, mas depende do ativo
especifico, da diretoria local e da robustez da unidade.

2. Compatibilidade com a cultura da empresa Nota: 7,0 /10
e A Partage se apresenta como empresa em expansao, com foco em projetos e
operacoes locais. Orientada a execucao, projetos de expansao/comercial, e com
ritmo hands-on em implantacbes. Para avaliar compatibilidade, recomendavel
conversar com gestores locais, revisar descricao de valores e observar processos de
onboarding.

e Descricao institucional e publicacdes corporativas (LinkedIn, releases) indicam foco
comercial e crescimento. Quem aprecia ambientes dinamicos e projetos tera bom fit;
guem busca estruturas muito rigidas e processos burocraticos muito consolidados
deve validar localmente.

e Perfilempreendedor e operacional; compatibilidade depende de estilo pessoal.

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A cultura da Partage tende a ser orientada a
execucao, dinamismo e foco em resultados comerciais e operacionais. Profissionais
com perfil pratico, adaptabilidade e ritmo acelerado costumam se ajustar bem.
Contudo, para perfis que buscam estruturas altamente formais, politicas rigidas ou
governanca de nivel multinacional, pode haver desalinhamento.

I

3 - Prever o nivel de bem-estar e qualidade de vida  Nota:6,0/10
* Qualidade de vida varia por funcao e local: cargos em expansao/projetos
(implantacéo, comercial) tendem a exigir viagens e horarios estendidos; funcdes
administrativas e de back-office podem oferecer rotina mais previsivel. Em
shoppings, eventos e sazonalidades (datas comerciais) demandam disponibilidade.
Verificar politicas de home office, beneficios, jornada e estrutura local é
imprescindivel.
e Setor exige flexibilidade operacional; qualidade de vida depende muito da area e do
nivel hierdrquico. (Recomenda-se negociar clausulas de flexibilidade e politicas de
balanceamento).

Avaliacdo Técnica (Justificativa): O setor de shopping centers, especialmente em
empresas em expansao, exige alta disponibilidade — sazonalidade forte, eventos,
inauguracoes e demandas de operacao. Isso pode reduzir a previsibilidade de
horarios e impactar o equilibrio vida-trabalho. A qualidade de vida dependera muito
da area (comercial/operacional mais demandada; administrativo mais regular), do
gestor e das metas estabelecidas.
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4 - Avaliar perspectivas de crescimento e Nota: 8,0 /10

desenvolvimento

* Pelo plano de expansao e abertura/ampliacao de empreendimentos, o grupo oferece
oportunidades de desenvolvimento em projetos, comercial e operacdes. A
participacdo em projetos de expansao (ex.: Campina Grande, inauguracdes recentes)
indica papéis para profissionais com perfil de execucdao e desenvolvimento de
portfélio. Internamente, crescimento acelerado pode favorecer promocées, desde
que a area seja estratégica.

* Expansao cria vagas e trajetdrias; depende de politica interna de promocao e
formacao. ParaibaOnline

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Partage estd em expansdo continua, abrindo
oportunidades para profissionais assumirem projetos, ampliacoes,
reposicionamentos de mix e funcées de lideranca. Em empresas em crescimento, a
ascensdao pode ser mais rapida que em grupos muito grandes e maduros.
Oportunidade é alta especialmente para perfis de entrega pratica e boa visdo
comercial.

5 - Minimizar riscos de frustracao e rotatividade Nota: 6,0 / 10
* Risco de frustracdo existe em empresas em crescimento quando processos e
governanca nao acompanham ritmo de abertura. Para minimizar: exigir clareza
sobre metas, escopo do cargo, métricas de avaliacdo e recursos disponiveis (equipe,
orcamento). Checar histérico de turnover na unidade/regido e conversar com
ex/atuais colaboradores no LinkedIn.
* Existe potencial de frustracdo em operacées em aceleracdo; possivel mitigar com
due diligence comportamental e contratual. LinkedIn

Avaliacio Técnica (Justificativa): Ambientes de expansao podem gerar
desalinhamento entre expectativas e realidade — metas agressivas, pressoes
operacionais e necessidade de improviso. Como os processos podem ainda estar
evoluindo, alguns profissionais podem sentir falta de estrutura ou clareza. O risco
nao é elevado, mas existe e precisa ser mitigado com alinhamento prévio de metas,
escopo e modelo de gestao do gestor direto.

I

6 - Entender a reputacao e a estabilidade da Nota: 7,0 /10

empresa
» Partage é conhecida no mercado de shoppings e tem presenca em varias regides (14
empreendimentos segundo informacdes institucionais). H4 comunicacGes publicas
sobre inauguracées/expansoes e interlocucao com investidores e imprensa local.
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e Estabilidade operacional depende de performance por ativo e do contexto
macroecondmico; ndo ha indicacao publica de crise sistémica do grupo. Recomenda-
se checar balancos, comunicados ao mercado e indicadores operacionais do
empreendimento especifico.

* Empresa com reputacao crescente e atuacao conhecida; estabilidade condicionada a
resultados por ativo e economia. Partage Malls

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Partage possui boa reputacdo no mercado, com
presenca consolidada em diversas regides e com portfélio em expansao. Nao ha
histérico relevante de crises piiblicas ou instabilidade institucional. Contudo, ainda
nao tem a mesma robustez financeira e institucional de players nacionais de grande
escala (como Multiplan, Aliansce Sonae ou Iguatemi).

7 - Entender a reputacao e a estabilidade da Nota: 7,0 /10

empresa

» Para comparar (ex.: Partage vs Multiplan, Allos, AD Shopping), foque em: escala de
portfélio, perfil de ativos (dominante em cidades médias vs ativos em capitais),
politica de desenvolvimento de carreira, remuneracao total, estabilidade de receita,
e cultura. Partage tem vantagem em oportunidades de crescimento em mercados
regionais e projetos de implantacao; players maiores podem oferecer maior
estabilidade e programas de carreira mais estruturados.

e Elaborar matriz de decisdo com pesos (salério, desenvolvimento, estabilidade,
cultura, localizacdo) e solicitar indicadores operacionais do ativo alvo para
comparacao objetiva.

* Boa alternativa caso priorize crescimento e participacdo em projetos; para
estabilidade maxima, considerar empresas com maior capilaridade institucional.
Partage Malls

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A estrutura da Partage é intermediaria: maior que
administradoras regionais, porém menor que os grupos lideres. Oferece bom nivel de
processo, mas ainda nao alcanca o padrao de governanca e tecnologia dos maiores
players. Em compensacao, sua estrutura mais enxuta proporciona maior exposicao e
velocidade na tomada de decisao.

S

8 - Planejar carreira de forma estratégica Nota: 8,0 /10
e Estratégia sugerida: (@) mapear trajetérias internas (comercial = operacdes —
desenvolvimento de ativos); (b) adquirir competéncias chave (gestao de projetos,
negociacdo comercial, andlise de CRD/payback, gestdo de portfélio); (c) construir
network com diretores regionais e area comercial; (d) buscar envolvimento em
projetos de expansao para acelerar visibilidade. Partage, por estar em expansao,

oferece trilhas rapidas para quem entrega resultados em projetos.
—
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e Ambiente propicio para saltos de carreira se aliado a entrega em projetos
estratégicos. ParaibaOnline

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A empresa oferece boas oportunidades de
progressdo, especialmente em areas ligadas a expansdo, comercial, operacées e
desenvolvimento. O fato de o grupo crescer e abrir novos projetos cria caminhos de
evolucao que, em grandes corporacdes, costumam ser mais lentos. A falta de
programas formais pode ser compensada por mérito e entrega direta.

I

9 - Desenvolver autoconhecimento profissional Nota: 8,0 /10

e Trabalhar em uma organizacdo com miltiplos shoppings e cases de inovacao
permite feedbacks variados (projetos, eventos, indicadores de performance) tteis ao
autoconhecimento. Contudo, depende da cultura de RH, avaliacées formais e
mentoring — pontos que variam por drea e nao sao uniformemente publicos.
Recomendo verificar praticas internas de avaliacao e desenvolvimento antes de
aceitar proposta. Almeida Junior Rl

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A Partage exige profissionais com clareza sobre
suas competéncias, resiliéncia operacional, foco em resultado e capacidade de
trabalhar em ambientes dinamicos. 0 ambiente estimula autoconhecimento pois
demanda rapidez de adaptacao, tomada de decisdao e autonomia. Profissionais com
visao madura de seus pontos fortes evoluem rapidamente.
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9 - Desenvolver autoconhecimento profissional Nota: 7,0 /10

* Trabalhar em uma organizacdo com multiplos shoppings e cases de inovacao
permite feedbacks variados (projetos, eventos, indicadores de performance) (teis ao
autoconhecimento. Contudo, depende da cultura de RH, avaliacbes formais e
mentoring — pontos que variam por darea e ndo sdo uniformemente publicos.
Recomendo verificar praticas internas de avaliacao e desenvolvimento antes de
aceitar proposta. Almeida Junior Rl

Avaliacao Técnica (lustificativa): O ambiente diverso de operacées (comercial,
marketing, operacoes, relacionamento com lojista) fornece feedback constante e
permite evolucao profissional. Porém, depende do gestor imediato e da maturidade
da area de Recursos Humanos.

10 - Apoiar empresas em melhorias internas Nota: 8,0 /10
» Por ter processos disciplinares (RI, governanca, ESG) e foco em inovacao, a Almeida
Junior tende a valorizar projetos de eficiéncia (ESG, midia, experiéncia do cliente).
Profissionais com perfil de melhoria continua, eficiéncia operacional e projetos
transversais encontrarao terreno fértil para propor e liderar iniciativas. Almeida
Junior Rl

Avaliacdo Técnica (Justificativa): A empresa tem histérico de projetos de inovacdo,
marketing premiado e melhorias estruturais. Profissionais com perfil de eficiéncia
operacional, ESG, digitalizacdo e customer experience encontram espaco para
contribuir e influenciar processos.

Conclusao Final Nota final: 7,5 / 10
A Almeida Junior apresenta alta estabilidade, boa reputacdo, forte lideranca regional e
ambiente propicio para desenvolvimento técnico e gestdao de projetos. A principal
limitacao é o foco geografico em Santa Catarina e a auséncia de abrangéncia nacional.
Ainda assim, a empresa oferece estrutura robusta e oportunidades consistentes para
profissionais com perfil analitico, operacional e orientado para resultado.

Posicao dominante em SC reduz risco de falhas e garante poder de negociacdo com
lojistas.

Atuacdo majoritdria em um Unico estado pode limitar experiéncias multirregionais e
expoe a riscos macroecondmicos locais.

Sazonalidade e pressdo por resultados de locatdrios podem gerar altos e baixos
operacionais e de carga de trabalho.

Alinhar expectativas com o gestor (estilo, feedback, nivel de autonomia).
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