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OBJETIVO DA AVALIAÇÃO
Avaliar critérios que ajudam os profissionais a escolherem melhores lugares quer queiram trabalhar,
reduzindo o risco de entrar em ambientes tóxicos, com má gestão ou sem perspectivas de crescimento.
Entender se existe alinhamento de propósito, cultura e expectativas, o que influencia diretamente a
satisfação e o desempenho.
Analisar aspectos como equilíbrio entre vida pessoal e profissional, clima organizacional e condições de
trabalho, o objetivo é prever se a experiência será saudável e sustentável para o colaborador.
Verificar se a empresa oferece oportunidades reais de evolução, como treinamentos, promoções, plano
de carreira e desenvolvimento técnico.

CONTEXTO INSTITUCIONAL
A WE9 (WE9 Resultados em Shopping Centers) é uma administradora e
desenvolvedora de shopping centers criada em 2018, com posicionamento focal em
turnaround, reposicionamento e gestão orientada a resultados. A empresa declara
atuação 360° (administração, comercialização e desenvolvimento) e metodologia
com remuneração atrelada a sucesso, uso de dados e foco em geração de valor para
investidores e lojistas. Nos últimos anos a WE9 tem ampliado portfólio e assumido a
operação/comercialização de empreendimentos regionais relevantes, o que indica
crescimento e atuação ativa no mercado nacional. we9.com.br

1. Tomar decisões profissionais mais seguras
A WE9 apresenta proposição clara (turnaround e remuneração atrelada a sucesso),
transparência em serviços e portfólio em expansão — sinais de governança
comercial e objetivo estratégico definidos, que facilitam avaliação de risco/benefício
para um profissional antes da entrada. A presença em redes profissionais e vagas
públicas também facilita due diligence. we9.com.br
Empresa relativamente jovem (desde 2018) e com forte ênfase em resultados por
empreendimento; isso pode implicar ritmo e metas agressivas. Para decisões
seguras é necessário validar: tempo médio de permanência de lideranças, práticas
de remuneração (fixo vs variável), e exemplos concretos de turnaround entregues
(KPIs).

Avaliação Técnica (Justificativa): Estrutura enxuta favorece decisões rápidas e maior
proximidade com a liderança. Entretanto, processos e governança podem ser menos
formalizados do que em grandes players, o que reduz a previsibilidade e exige maior
autonomia do profissional.

Nota: 7,0 / 10
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2. Compatibilidade com a cultura da empresa
A cultura pública da WE9 enfatiza “austeridade, inovação, experiência” e um time
com perfil “obsessão por resultados” — isso aponta para um ambiente
empreendedor, orientado a métricas e possivelmente com pouca tolerância a
processos excessivamente burocráticos. we9.com.br
Compatibilidade depende do perfil do candidato: profissionais hands-on, orientados
a operação/comercial e com tolerância a metas voláteis tendem a encaixar bem;
perfis que buscam ambientes estáveis e previsíveis podem sentir desalinho.

Avaliação Técnica (Justificativa): Empresas menores tendem a ter cultura orientada a
resultados, colaboração direta e flexibilidade. Profissionais com perfil hands-on
geralmente se adaptam bem. Porém, a cultura depende fortemente dos gestores, o
que pode gerar variações significativas entre áreas.

Nota: 7,0 / 10

3 - Prever o nível de bem-estar e qualidade de vida
Organizações de turnaround e com remuneração por sucesso frequentemente
demandam jornadas intensas em períodos críticos (reestruturação, implantação de
estratégias comerciais). A comunicação pública da WE9 mostra foco em entregas e
crescimento rápido, o que pode pressurizar rotina operacional. we9.com.br
Não há informação pública consolidada sobre políticas formais de RH (home office,
flex, benefícios diferenciados, turnover) — isso cria incerteza sobre equilíbrio vida-
trabalho.

Avaliação Técnica (Justificativa): O ritmo operacional costuma ser intenso, com
acúmulo de responsabilidades. Há menor burocracia, mas maior carga de entrega. A
qualidade de vida é moderada e depende muito do gestor direto.

Nota: 5,5 / 10

4 - Avaliar perspectivas de crescimento e
desenvolvimento

Evidências de crescimento de carteira (novos contratos como Boulevard Bauru e
outros empreendimentos regionais) e presença ativa em comercialização indicam
oportunidades de desenvolvimento profissional, sobretudo em áreas comerciais,
operações e desenvolvimento de ativos. LinkedIn
Como a empresa é orientada a resultados, cargos com metas claras e possibilidade
de “crescer junto com o ativo” (ex.: gestão de portfólio, superintendência) são
plausíveis; porém, avanços formais (cargos corporativos vs por ativo) dependem de
estrutura interna.

Nota: 7,5 / 10

https://we9.com.br/?utm_source=chatgpt.com
https://we9.com.br/solucoes/?utm_source=chatgpt.com
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Avaliação Técnica (Justificativa): Há boa oportunidade de crescimento acelerado
devido à baixa hierarquia. Entretanto, o avanço depende da expansão da empresa, da
abertura de novos projetos e da consolidação de portfólio.

5 - Minimizar riscos de frustração e rotatividade
Risco principal é desalinhamento entre expectativa de estabilidade e cultura
orientada a turnaround/entrega. Outro risco é remuneração variável que pode tornar
ganhos sazonais.
Pontos mitigadores: empresa publica portfólio crescente e comunicação corporativa
consistente — indicadores de sustentabilidade comercial. we9.com.br

Avaliação Técnica (Justificativa): Em estruturas menores, a intensidade operacional e
a necessidade de multifunção podem elevar o risco de frustração. A rotatividade
costuma ser moderada, principalmente em momentos de reestruturação ou
crescimento.

Nota: 6,5 / 10

6 - Entender a reputação e a estabilidade da
empresa

Reputação pública: emergente e crescente no nicho de gestão de shoppings, com
presença em LinkedIn, Instagram e cobertura local de operações que assumiram.
Anúncios recentes de contratos com fundos e shoppings regionais indicam
credibilidade comercial. LinkedIn
Estabilidade financeira: não há demonstrações públicas como FIDC/FII próprios ou
relatório público consolidado; estabilidade aparente vem da carteira e da proposta
de receitas atreladas a sucesso, mas isso pode representar fluxo variável
dependendo dos contratos.

Avaliação Técnica (Justificativa): A reputação é estável em nichos regionais, mas não
tem a mesma visibilidade nacional de grandes administradoras. A estabilidade
depende da saúde financeira dos ativos e do pipeline de novos projetos.

Nota: 7,0 / 10

7 - Entender a reputação e a estabilidade da
empresa
Para comparação entre WE9 e grandes gestoras (ex.: Multiplan, Aliansce Sonae, Ancar
Ivanhoe, Alqia) considere:

Porte e previsibilidade: grandes gestores oferecem estabilidade, salários/benefícios
mais padronizados; WE9 oferece dinamismo, maior exposição e possibilidade de
impacto direto.
Crescimento de carreira: em empresas menores/agilidade, aceleração mais rápida
de responsabilidades; em grupos maiores, progressão é mais estruturada.

Nota: 7,5 / 10

https://we9.com.br/?utm_source=chatgpt.com
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Avaliação Técnica (Justificativa): Competitiva frente a administradoras
independentes como SoulMalls, Argoplan e Lumine. Oferece autonomia superior, mas
tem menos estrutura e menos programas corporativos de apoio quando comparada a
Allos, Multiplan, Iguatemi e Gazit.

8 - Planejar carreira de forma estratégica
Diagnóstico inicial: mapear 12–24 meses — quais competências são valorizadas pela
WE9 (comercial, gestão de turnarounds, renegociação de contratos, data-driven).
LinkedIn
Habilidades a desenvolver: análise de NOI, CRD/contratos locatícios, renegociação de
aluguel, gestão de fluxos e marketing de performance.
Networking: estabelecer contatos com superintendentes de empreendimentos WE9
e investidores que trabalharam com a empresa.
Proposta de valor pessoal: demonstrar cases de melhoria de SSS, ocupação e
otimização de custos em processos seletivos.
Plano de progressão: negociar milestones (ex.: curto prazo — entrega de plano de
ação para 90 dias; médio — meta de recuperação de X% do NOI; longo — promoção
para superintendência se metas cumpridas).

Avaliação Técnica (Justificativa): O planejamento de carreira é mais personalizado e
menos formalizado. Há poucas camadas hierárquicas, permitindo evolução rápida
para quem performa acima da média. No entanto, o desenvolvimento depende da
estratégia de expansão.

Nota: 7,5 / 10

9 - Desenvolver autoconhecimento profissional
Autoavaliação técnica: listar competências essenciais (comercial, operações, P&L de
shopping, análise de KPIs) e pontuá-las.
Feedback 360°: solicitar avaliações formais, especialmente em ambientes que
prezam métricas.
Plano de desenvolvimento: cursos práticos (gestão de shopping centers,
renegociação comercial, análise financeira imobiliária) e mentoria com profissionais
do setor (p. ex. ex-executivos que trabalham/foram da WE9).
Medir impacto: estabelecer KPIs pessoais (melhoria de ocupação, redução de CRD,
aumento de SSS) mensuráveis para apresentar em processos internos.

Nota: 8,5 / 10

Avaliação Técnica (Justificativa): A exposição a múltiplas áreas, a tomada de decisão
frequente e a necessidade de lidar com desafios reais do negócio fortalecem o
autoconhecimento. Profissionais entendem rapidamente seus pontos fortes e
competências a desenvolver.

https://pt.linkedin.com/posts/we9gestao_gest%C3%A3ointeligente-shoppingcenter-datadriven-activity-7348455851642236928-cq1L?utm_source=chatgpt.com
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Avaliação Técnica (Justificativa): Empresas desse porte costumam estar em fase
contínua de estruturação e aperfeiçoamento. Há espaço para implementar
processos, metodologias e melhorias internas que geram impacto direto no negócio.

Conclusão Final
A WE9 apresenta características atrativas para profissionais que buscam impacto
direto, aceleração de responsabilidades e experiência prática em turnaround e
comercialização de ativos. O portfólio crescente, comunicação pública ativa e
metodologias orientadas a resultados são elementos positivos. Entretanto, a existência
de volatilidade na remuneração vinculada a sucesso, a juventude da empresa e a
limitada visibilidade pública sobre políticas formais de RH e estabilidade aumentam o
risco para quem prioriza previsibilidade e equilíbrio vida-trabalho.
Profissionais com perfil hands-on, orientados a performance comercial/operacional,
que queiram acelerar carreira e toleram ciclos intensos de entrega.
Perfil para cautela: candidatos que buscam estabilidade salarial e rotina previsível —
recomenda-se obter garantias contratuais claras antes de aceitar.

Nota final: 7,0 / 10

10 - Apoiar empresas em melhorias internas
Com base na posição da WE9 e nas melhores práticas do setor, sugestões de alto
impacto:

Padronizar dashboards de performance (data-driven): consolidar métricas-chave
(NOI, SSS, ocupação, CRD, ticket médio, conversão por praça) com cadência
semanal/mensal. (WE9 já declara uso de dados — ampliar e padronizar). LinkedIn
Política de RH e retenção: criar pacotes que misturem remuneração variável e
benefícios de retenção (cláusulas de estabilidade mínima, bônus por entrega de
turnaround).
Programa de capacitação interna: trilhas para desenvolvimento de superintendentes
(P&L, contratos, marketing de receita).
Comunicação com lojistas: playbooks de comercialização e planos de fidelização
para melhorar SSS e reduzir churn.
Governança de Projetos Turnaround: checklist pré-definido para avaliar riscos
(tempo, CAPEX, dependências) e comunicar milestones a stakeholders e equipes.
Essas ações aumentam previsibilidade operacional, reduzem rotatividade e
fortalecem a reputação com investidores e lojistas.

Nota: 8,0 / 10

https://pt.linkedin.com/posts/we9gestao_gest%C3%A3ointeligente-shoppingcenter-datadriven-activity-7348455851642236928-cq1L?utm_source=chatgpt.com

